
 

PERFIL  DE PROYECTO  
 

Comunicación estratégica para  la difusión de  resultados en  
conservación  

 
Código de proyecto:  IICD -XVI -2026 -15 
 
Monto referencial : ₡34.595.359,06 (Treinta y cuatro millones quinientos noventa 
y cinco mil trescientos cincuenta y nueve colones con 06/100 )  

 
Área s Silvestre s Protegida s atendida:  
Involucra las diferentes Áreas Silvestres Protegidas  a nivel nacional  donde se 
ejecutan proyectos de la Convocatoria No. 16  
 
Indicadores  de efectividad  de manejo  atendidos de  manera  directa  e 
intencional:  
 
S3. Plan de Comunicación  
R1: Plan de Protección  
R2: Plan de Investigación  
R3. Plan de Adaptación y Mitigación al CC  

R4: Plan  de  Manejo  de  Recursos  Naturales  
R5: Integridad  Ecológica  

 
 
Antecedentes y  justificación:  
Costa Rica aspira a mantenerse como el país en desarrollo que cumple las metas 

asumidas bajo el Programa de Trabajo en Áreas Protegidas (PTAP) de la 

Convención sobre Diversidad Biológica de las Naciones Unidas (CDB), mediante la 

continua evolución de un si stema de conservación de la biodiversidad terrestre, 

marina y de agua dulce, ecológicamente representativo y eficazmente 

administrado.  

 

Cabe destacar que estos elementos o conceptos antes mencionados están 

estrechamente vinculados a la meta #3 del marco mundial de trabajo del CDB 

2020 -2030 Kumming -Montreal aprobado en diciembre del 2022.  

 

“Garantizar y hacer posible que, para 2030, al menos un 30 % de las zonas 

terrestres y de aguas continentales y de las zonas marinas y costeras, 

especialmente las zonas de particular importancia para la biodiversidad y las 

funciones y los servicios de los ecosistemas, se conserven y gestionen eficazmente 

mediante sistemas de áreas protegidas ecológicamente representativos, bien 



 

conectados y gobernados equitativamente y otras medidas de conservación 

eficaces basadas en áreas, reconociendo, cuando proceda, los territorios 

indígenas y tradicionales, y que estén integradas a los paisajes terrestres, marinos 

y oceánicos más amplios, g arantizando al mismo tiempo que toda utilización 

sostenible, cuando proceda en dichas zonas, sea plenamente coherente con la 

obtención de resultados de conservación, reconociendo y respetando los 

derechos de los pueblos indígenas y las comunidades locales,  incluidos aquellos 

relativos a sus territorios tradicionales.  

 

A nivel más local, el país ha incluido como metas nacionales en la estrategia 

nacional de biodiversidad vigente 2016 -2025 (metas 3 y 4).  

 

“Al 2020 el 70% de las áreas silvestres protegidas estatales aplican 

sistemáticamente la herramienta de efectividad de manejo y ajustan medidas 

según los resultados de la evaluación”.  

 

Para ello, el Gobierno de Costa Rica desarrolló el Programa Costa Rica por 

Siempre (PCRXS) como una Estrategia Nacional que busca la consolidación de un 

sistema de áreas protegidas, ecológicamente representativo, eficazmente 

manejado, adaptado a los efecto s de cambio climático y con una fuente 

sostenible de financiamiento.  

 

Con este propósito se estableció una alianza público -privada entre el Sistema 

Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) y la Asociación Costa Rica por 

Siempre (ACRXS), constituyéndose en un mecanismo financiero y de gestión que 

canaliza recursos, a largo p lazo, provenientes de la administración del II Canje de 

Deuda por Naturaleza entre EE. UU. –C.R. y del Fideicomiso Irrevocable Costa Rica 

por Siempre, de la Asociación. Este mecanismo permite asegurar y mantener una 

fuente de financiamiento estable a largo plazo, que garantiza el cumplimiento y 

brinda sostenibilidad a las metas de conservación propuestas por el país y 

asignadas al Programa.  

 

La misión del Programa Costa Rica por Siempre se cumple, organizando las 

acciones dirigidas a la consolidación de las áreas protegidas, mediante dos 

enfoques centrales de trabajo, que se despliegan en dos componentes, cada uno 

atendiendo transversalmente u na estrategia de participación ciudadana y 

gobernanza. Estos dos componentes son:  



 

• Representatividad ecológica  y Efectividad de manejo  

De acuerdo con los resultados de la evaluación de la efectividad de gestión de las  

áreas silvestres protegidas ( ASP ) a nivel nacional , el ámbito de Gestión de los 

Recursos Naturales y Culturales es uno de los que obtiene la puntuación más baja , 

en especial en los indicadores de plan de manejo de recursos naturales y de 

integridad ecológica.  

Breve  descripción  del  proyecto:  

 
El proyecto tiene como propósito diseñar e implementar un conjunto de acciones 

y productos de comunicación orientados a la socialización de los resultados 

alcanzados en materia de conservación e integridad ecológica, así como a la 

difusión de avances, apre ndizajes y lecciones generadas durante su ejecución.  

Como parte de este proceso, se contempla la elaboración de materiales gráficos 

y comunicacionales, el desarrollo de contenidos divulgativos y la sistematización 

de experiencias, con el fin de fortalecer la visibilidad de  los  proyecto s del II Canje 

de Deuda que son parte de la Convocatoria 202 6, facilitar la apropiación de 

resultados por parte de actores clave y contribuir al posicionamiento de buenas 

prácticas.  

La estrategia de comunicación y divulgación, así como la definición específica de 

productos, será co -construida durante el primer semestre de ejecución en 

coordinación con el Comité Técnico de Seguimiento, y estará sujeta a la 

disponibilidad presupuestaria  y a la articulación con actores institucionales.  

Las acciones, productos y contenidos que se desarrollen en el marco del proyecto 

se realizarán en concordancia con los lineamientos y criterios de comunicación 

establecidos para la Convocatoria 2026 del II Canje de Deuda, procurando su 

adecuada articulació n y validación en coordinación con el administrador.  

 
Objetivo  general:  
 
Diseñar e implementar una estrategia integral de comunicación y divulgación 
que permita visibilizar los resultados, avances y aprendizajes de  los  proyecto s, 
fortaleciendo  el posicionamiento del II Canje de Deuda  por Naturaleza EE.UU – 

C.R.  
 

 
 
 
 



 

Objetivos específicos:  
 
1. Desarrollar productos gráficos y comunicacionales que faciliten la 

socialización de resultados de los proyectos de la Convocatoria 2026 del II 
Canje de Deuda , con diferentes audiencias.  

2. Generar contenidos divulgativos accesibles y estratégicos sobre avances 
en Efectividad de Manejo  de las Áreas Silvestres Protegidas impactadas 
por los proyectos .  

3. Sistematizar experiencias y lecciones aprendidas, contribuyendo a la 
gestión del conocimiento y replicabilidad de buenas prácticas.  

4. Velar por la calidad, coherencia institucional y alineamiento estratégico de 
los productos de comunicación, asegurando su desarrollo conforme a los 
lineamientos y criterios del administrador de la Convocatoria 2026 del II 
Canje de Deuda.  

 
Actividades requeridas:  

• Elaboración participativa de la estrategia de comunicación y divulgación 

del proyecto.  

• Identificación y segmentación de audiencias clave.  

• Definición de mensajes estratégicos y líneas narrativas del proyecto.  

• Producción de materiales gráficos y audiovisuales (según definición 
estratégica).  

• Desarrollo de contenidos divulgativos para distintos canales (digitales, 
impresos, institucionales).  

• Sistematización de experiencias, procesos y lecciones aprendidas.  

• Validación de productos con el Comité Técnico de Seguimiento.  

• Armonización de los productos de comunicación con los criterios y 

lineamientos institucionales de la Convocatoria 2026, en coordinación con 
el administrador.  

• Coordinación con actores institucionales y territoriales para la difusión de 
resultados.  

• Monitoreo básico de la implementación de productos comunicacionales.  
 

 
Productos esperados:  

• Estrategia de comunicación y divulgación del proyecto (documento 

técnico).  

• Paquete de materiales gráficos y comunicacionales (ej. infografías, fichas, 
presentaciones, piezas digitales).  

• Contenidos divulgativos desarrollados (historias, notas,  videos,  cápsulas 
informativas, etc.).  



 

• Documento de sistematización de experiencias y lecciones aprendidas.  

• Informe final de implementación de acciones de comunicación.  
 

Resultados esperados:  
 

• Mayor visibilidad de los resultados e impactos de  los  proyecto s financiados 
con fondos del II Canje de Deuda por Naturaleza EE.UU. – C.R.  

• Mejora en la comprensión y apropiación de los avances de  los  proyecto s 
por parte de actores clave.  

• Fortalecimiento del posicionamiento del II Canje de Deuda por Naturaleza 
EE.UU. – C. R. en temas de conservación e integridad ecológica.  

• Generación de insumos de conocimiento que faciliten la replicabilidad de 
experiencias.  

• Articulación efectiva entre actores para la difusión de resultados.  
 

Plazo de ejecución : Máximo 21 meses.  
 

Consideraciones al presupuesto:  
 

La Entidad seleccionada para la administración del proyecto, deberá administrar 
los recursos con el acompañamiento y asesoría de la ACRXS. En este sentido, el 
detalle presupuestario y la autorización para el uso de los recursos deberán contar 
con la aproba ción previa de la ACRXS, en calidad de administrador del II Canje de 
Deuda.  
  
Los fondos asignados a este perfil deberán considerar los siguientes elementos:  

• El presupuesto deberá ser considerado en colones, moneda oficial de Costa 
Rica.  

• El monto referencial indicado se constituye el presupuesto máximo al que 
podrá aspirarse para la inversión en los productos de comunicación que se 
desarrollen con el acompañamiento y asesoría de la ACRXS.  

• El presupuesto deberá contemplar todos los costos asociados a la  ejecución 
de  estrategia de comunicación definida y la  producción de materiales 
comunicacionales, incluyendo diseño, edición, impresión (cuando aplique) y 
producción audiovisual. Todos los mon tos deberán incluir el IVA.    

• De ber á  incluir el costo de honorarios profesionales  de  la  agencia de 
comunicación, expresados en colones e  incluyendo el IVA.      

• No se reconocerán costos adicionales por concepto de viáticos, transporte, 
logística en general o la participación en las giras de campo, los cuales 
deberán ser asumidos por  la  agencia o los proveedores de los productos de 
comunicación, según corresponda.    

• Los recursos asignados a este perfil contemplan el 10% de costos indirectos. El 
saldo restante podrá destinarse a la inversión en productos de comunicación 



 

y honorarios profesionales, incluido el IVA, según corresponda.   
 

Consideraciones generales de implementación : 
 
Se  deberá adoptar dentro de su programa o lineamientos de trabajo las 
siguientes consideraciones  

• Considerar la estructura organizativa, experiencia y contexto d e las Áreas de 
Conservación de la Convocatoria 2026.   

• Trabajar de manera coordinada con el Comité de Seguimiento.  

• Como parte del sistema de mejora establecido dentro del Programa de Áreas 
Protegidas , el adjudicatario de este proyecto y su equipo será sometido a una 
evaluación por parte del Comité de Seguimiento. Dicha evaluación será 
tomada en cuenta para futuras evaluaciones de propuestas de dicha 
organización o consultor independiente.  

 
 

Conformación del equipo de profesionales requerido:  
 

• Se requiere un equipo consultor con capacidad para administrar, coordinar y 
co -liderar un equipo multidisciplinario de comunicación, asegurando la 
integración de capacidades técnicas para el desarrollo de los productos y 
procesos del proyecto.  

 


