
 

 

PERFIL DE PROYECTO  
 

Actualización de Plan General de Manejo de la  
Reserva Natural Absoluta Nicolás Wessberg  en el                                             

Área de Conservación Tempisque  
 
Código del proy ecto: IICD -XVI -2026-14 
 

Monto referencial : ¢12.500.000 (doce millones quinientos mil colones)  

 
Áreas Silvestres Protegidas atendidas:  

 
Reserva Natural Absoluta Nicolás Wessberg  
 

Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera directa e intencional:  
 

Todos los indicadores  
 

 
Vinculación con NDC  (Contribución Nacionalmente Determinada) . NDC vinculadas con 
el proyecto  (si aplica) :  
 

2.1 Al 2030, se habrán incorporado criterios de adaptación en distintos instrumentos 
de planificación territorial, entre estos los planes regionales de desarrollo, los planes 
reguladores cantonales y costeros, los planes maestros y los planes generales de 
mane jo de áreas silvestres protegidas y de corredores biológicos, entre otros, con 
apego a las normas establecidas y las competencias institucionales.  
8.6  Al 2030, se habrá fomentado la adaptación basada en ecosistemas dentro y 
fuera del Patrimonio Natural del Estado por medio de la conservación de 
biodiversidad en corredores biológicos, reservas privadas, territorios indígenas, 
fincas agropecuarias, y de l a gestión integral de patrimonio natural y cultural, entre 
otros.  
9.2 Al 2030, se habrá fomentado la seguridad y sostenibilidad hídrica ante el cambio 
climático, así como el adecuado e integrado manejo de cuencas hidrográficas.  
9.3 Como ambición general de su meta de carbono azul, Costa Rica seguirá 
liderando en la conservación, el uso responsable y la restauración de humedales 
costeros a través de la profundización del conocimiento  
 científico de los servicios ecosistémicos que estos hábitats proveen y tomará pasos 
para proteger mejor y restaurar estos espacios en el futuro.  



 

9.6.  Costa Rica se asegurará que las áreas de humedales costeros estén manejadas 
y monitoreadas de manera efectiva, y continuará desarrollando mecanismos para 
continuar el aprovechamiento comunitario sostenible de áreas de manglares clave 
para el sustento y so stenimiento local.  
9.8  Costa Rica se compromete a restaurar las áreas de humedales costeros 
priorizadas, según están identificadas en el plan de implementación de la 
Estrategia Nacional de Restauración del Paisaje, con un porcentaje adicional de 
área establecido por la estrateg ia para el 2030.  
9.11 Costa Rica explorará el potencial de las inversiones público -privadas para 
apoyar la protección y restauración de los manglares.  
10.5 Al 2030, se han fortalecido las capacidades en mitigación y adaptación al 
cambio climático de tomadores de decisión de los diferentes niveles de gobierno, 
así como de líderes comunales y de las personas jóvenes de manera apropiada a 
las realidades y cosmo visiones de las distintas comunidades.  
10.7. Al 2030, se habrá impulsado la gestión y participación comunitaria en la 
adaptación para reducir la vulnerabilidad de las comunidades al cambio climático 
de manera apropiada a las realidades y cosmovisiones de las distintas 
comunidades.  
 
Antecedentes y justificación : 
 
Costa Rica aspira a mantenerse como el país en desarrollo que cumple las metas 
asumidas bajo el Programa de Trabajo en Áreas Protegidas (PTAP) de la Convención 
sobre Diversidad Biológica de las Naciones Unidas (CDB), mediante la continua 
evolución de un si stema de conservación de la biodiversidad terrestre, marina y de 
agua dulce, ecológicamente representativo y eficazmente administrado.  
 
Para ello, el Gobierno de Costa Rica desarrolló el Programa Costa Rica por Siempre 
(PCRXS) como una Estrategia Nacional que busca la consolidación de un sistema de 
áreas protegidas, ecológicamente representativo, eficazmente manejado, 
adaptado a los efecto s de cambio climático y con una fuente sostenible de 
financiamiento.  
 
Con este propósito se estableció una alianza público -privada entre el Sistema 
Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) y la Asociación Costa Rica por Siempre 
(ACRXS), constituyéndose en un mecanismo financiero y de gestión que canaliza 
recursos, a largo p lazo, provenientes de la administración del II Canje de Deuda por 
Naturaleza entre EE. UU. – C.R. y del Fideicomiso Irrevocable Costa Rica por Siempre, 
de la Asociación. Este mecanismo permite asegurar y mantener una fuente de 
financiamiento estable a larg o plazo, que garantiza el cumplimiento y brinda 
sostenibilidad a las metas de conservación propuestas por el país y asignadas al 
Programa.  



 

 
La misión del Programa Costa Rica por Siempre se cumple, organizando las 
acciones dirigidas a la consolidación de las áreas protegidas, mediante tres 
enfoques centrales de trabajo, que se despliegan en tres componentes, cada uno 
atendiendo transversalmente  una estrategia de participación ciudadana y 
gobernanza. Estos tres componentes son:  
 
1. Representatividad Ecológica  
2. Efectividad de Manejo  
3. Cambio Climático  
 
Finalmente, y con el desarrollo de este proyecto se busca contribuir de igual forma 
al cumplimiento del alcance del artículo 28 de la ley de biodiversidad 7788, que 
indica: cada área de conservación es una unidad territorial del país, delimitada 
administrativamente, regida por una misma estrategia de desarrollo y 
administración , debidamente coordinada con el resto del sector público...  En un 
plano más internacional y en el marco del Plan de Trabajo del CDB GBFKM 2020 -
2030, se busca también contribuir con el  alcance de la meta #1 que dicta lo siguiente:  
 

“Garantizar que todas las zonas estén sujetas a planificación espacial 
participativa integrada que tenga en cuenta la biodiversidad y/o procesos de 
gestión eficaces que aborden el cambio en el uso de la tierra y los océanos, a 
fin de que la pérdida de zona s de suma importancia para la biodiversidad, 
incluidos los ecosistemas de gran integridad ecológica, se acerque a cero 
para 2030, respetando al mismo tiempo los derechos de los pueblos indígenas 
y las comunidades locales”.  

 
 

La actualización del Plan General de Manejo (PGM) de la Reserva Natural Absoluta 
Nicolás Wessberg se justifica por la necesidad de contar con una herramienta de 
planificación vigente, operativa y consensuada, que ordene la toma de decisiones y 
oriente la i nversión y el quehacer cotidiano del área silvestre protegida con base en 
objetivos de conservación medibles, un marco legal actualizado y un esquema de 
seguimiento que permita el manejo adaptativo. En un contexto de presiones 
cambiantes sobre el territori o, de mayores exigencias de rendición de cuentas y de 
articulación con planes e iniciativas regionales, un PGM actualizado reduce la 
discrecionalidad, mejora la coordinación interinstitucional y facilita priorizar 
acciones de control y prevención, restaura ción, investigación, monitoreo y 
comunicación.  
 
En particular, la RNANW requiere que el PGM funcione también como instrumento 
para resolver de manera explícita el manejo del componente histórico, entendido 



 

como el conjunto de hechos, sitios, evidencias materiales, memoria social y valores 
culturales asociados al origen y evolución del área, y a los procesos de ocupación y 
uso del paisaje en su entorno. La ausencia de lineamientos específicos sobre este 
compo nente limita la capacidad del ASP para identificar, delimitar, proteger, 
investigar, interpretar y, cuando corresponda, restaurar o poner en valor dichos 
atributos; además, dificulta la gestión de riesgos (por deterioro, extracción, 
vandalismo o intervenci ones no autorizadas) y la definición de protocolos para el 
acceso, la documentación y la coordinación con actores competentes.  
 
Para la RNANW, este componente histórico se materializa de forma destacada en 
el sitio asociado a las casas vinculadas con sus donantes y fundadores de Cabo 
Blanco, las cuales constituyen un referente emblemático en la historia de las áreas 
silvestres prot egidas del país y un activo clave para la educación, la interpretación 
y la relación con la comunidad. Si bien el PGM anterior planteó la posibilidad de 
destinar el sitio a un museo, en la práctica no se contó con la capacidad 
administrativa económica y op erativa requerida para su puesta en funcionamiento 
sostenida; actualmente, la atención del sitio enfrenta limitaciones de personal y 
requiere fortalecer medidas de resguardo y mantenimiento.  
 
Esta situación ha generado inquietudes entre actores vinculados al sitio y 
señalamientos públicos sobre la necesidad de mejorar su gestión. A la vez, existe 
una oportunidad concreta de articular apoyos , por ejemplo, el interés expresado por 
la Municipalidad de Cóbano, en colaborar  y de ordenar las distintas propuestas 
internas sobre usos posibles de las casas; sin embargo, esto demanda un proceso 
de diálogo y construcción de consensos entre las partes interesadas.  
 
En ese sentido, el PGM actualizado es necesario para establecer acuerdos, roles, 
protocolos y un modelo de gestión compatible con la categoría de manejo, 
incorporando de forma planificada la puesta en valor histórico , sin comprometer los 
objetivos de conservación.  
 
Por ello, la actualización del PGM permitirá integrar el componente histórico dentro 
del diagnóstico, los Elementos Focales de Manejo, la zonificación y los programas de 
manejo, estableciendo objetivos, normas y procedimientos claros (p. ej., inventario y 
caracterización, medidas de protección, criterios de intervención, interpretación y 
educación ambiental, y mecanismos de participación local).  
 
Esta integración fortalecerá la efectividad de manejo al reconocer y gestionar de 
forma complementaria los valores naturales y culturales del ASP, mejorará la 
gobernanza mediante acuerdos y responsabilidades definidas, y aportará una base 
técnica para la t oma de decisiones y la evaluación periódica de avances.  
 



 

 
 
Breve descripción del proyecto : 
 
La Reserva Natural Absoluta Nicolás Wessberg , cuenta al día un Plan General de 
Manejo elaborado al 2013 y el cual se oficializó en el 2017, dado esto , la vigencia se 
mantendría hasta el 2027  y de aquí la necesidad de la actualización de este Plan.  
 
Dado que el PGM es el instrumento técnico que permite orientar la gestión de un a  
ASP hacia el cumplimiento de sus objetivos de conservación a largo plazo y que se 
fundamenta en líneas de acción estratégica a mediano plazo y en objetivos de 
manejo para los elementos naturales y culturales incluidos dentro de sus límites, así 
como en la  relación de estos últimos con su entorno (artículo 3, inciso p. Reglamento 
a la Ley de Biodiversidad).  
 
Para el caso de la Reserva Natural Absoluta Nicolás Wessberg, la importancia de 
contar con un PGM actualizado y oficializado radica en que este instrumento 
técnico, establece el marco habilitador que define la ruta que deben seguir el 
personal del ASP y su s aliados estratégicos para mantener o mejorar sus valores de 
conservación, así como para alcanzar los objetivos y metas que fundamentaron su 
creación (SINAC, 2014).  
 
Es por ello por lo que es de suma importancia contar con un instrumento de 
planificación como es el Plan General de Manejo (PGM) que permita orientar legal y 
técnicamente la gestión de esta ASP para cumplir con mayor eficiencia sus objetivos 
de creación, c on la participación de los sectores y actores locales.  
 

Objetivo general : 
 
Dotar a la Reserva Natural Absoluta Nicolás Wessberg (RNA NW) de un PGM 
ajustado a su contexto social, económico y ambiental, elaborado en forma 
participativa para la planificación del desarrollo y manejo de esta ASP, 
contemplando el valor histórico y en concordancia con el enfoque ecosistémico, el 
manejo adaptativo y la Guía para el diseño y formulación de Planes Generales de 
Manejo de las Áreas Silvestres Protegidas de Costa Rica del SINAC.  
 
 
Objetivos específicos : 
 
1. Actu alizar  el diagnóstico biofísico y socioeconómico, abarcando las áreas de 
gestión del ASP y todos los elementos biogeográficos asociados al área geográfica 
del ASP.  



 

 
2. Revisar , actualizar  los  actuales  Elementos Focales de Manejo -EFM - (valores 
ecológicos, culturales, socioeconómicos) y los servicios ecosistémicos de la R NANW . 

a. Describir y caracterizar los EFM y servicios ecosistémicos (estado de 
conservación, integridad ecológica, viabilidad ecológica en términos de 
conectividad, tamaño, forma, y límites del ASP  y su  conectividad ). 

b. Identificar las amenazas (usos y presiones) sobre los EFM y servicios 
ecosistémicos y realizar un mapeo de actores de acuerdo con estas.  

 
3. Revisar y actualizar  el marco legal del ASP (considerando: categoría de manejo; 
límites geográficos actuales, diseño, conectividad).  
 
4. Revisar los instrumentos legales y técnicos existentes proponiendo los 
mecanismos y estrategias apropiados para la implementación de acciones de 
forma coordinada con los aliados institucionales, privados, organizaciones de base 
comunal presentes en el e ntorno del ASP.  
 
5. Revisar y actualizar  una zonificación ajustada a la realidad actual que permita 
mantener la integridad ecológica de los EFM de la R NANW .  
 
6. Establecer un sistema de seguimiento y evaluación de la implementación del PGM, 
que incluya los indicadores, responsables, y cumplimiento anual, y articulado de 
acuerdo con los elementos del plan estratégico y la herramienta oficial de 
monitoreo de la ef ectividad de manejo de ASP del SINAC.  
 
7. Definir, de manera participativa, el modelo de gestión y uso del sitio histórico 
asociado a las casas vinculadas con los donantes de la RNANW y fundadores de la 
RNA Cabo Blanco, incorporándolo al PGM mediante lineamientos, protocolos y 
acuerdos interinstitucionales que garanticen su resguardo, mantenimiento, 
interpretación y puesta en valor, en coherencia con la categoría de manejo y los 
objetivos de conservación de l a RNANW.  

 
Actividades requeridas :  
 

1. Elaborar un Plan de Trabajo que Incluya el abordaje de cada una de las 
actividades requeridas para cumplir con los objetivos propuestos 
anteriormente.  

2. Planificar y organizar al menos 4 sesiones de trabajo internas con el Comité 
de Seguimiento para:  
 a. Definición de los Elementos focales de manejo (EFM), servicios 
ecosistémicos, usos y amenazas del ASP. Presentación del diagnóstico y los 



 

resultados del estudio de caracterización de la tenencia de le tierra y 
definición de la zonificación espacial.  
 b. Consulta  y análisis  sobre el manejo de los valores  o recursos  históricos.  
 c. Validación de estrategias propuestas e insumos para el modelo de gestión, 
teniendo con consideración los lineamientos emitidos por el CONAC a través 
del SINAC para la elaboración de instrumentos de planificación tales como 
planes y estrategias.  
d. Presentación de la propuesta de PGM elaborada.  

3. Actualizar el  diagnóstico de la RNANW . Este diagnóstico debe incluir el 
contexto biofísico, ecológico, socioeconómico, e institucional del ASP, y su 
marco y estatus legal.  

4. Facilitar la actualización de los EFM por parte de la R NANW  y analizar la 
viabilidad ecológica de los mismos. Presentar el proceso del PGM y validar los 
EFM, servicios ecosistémicos, y usos y amenazas ante los foros institucionales 
requeridos.  

5. Actualizar la s amenazas identificadas  (usos y presiones) sobre los EFM del 
ASP y sus servicios ecosistémicos Además de realizar un mapeo de actores de 
acuerdo con estas.  

6. En conjunto con el comité de seguimiento del área de conservación, planificar, 
ejecutar y sistematizar 2 talleres necesarios con actores locales involucrados 
en el proceso. El Adjudicatario deberá coordinar y brindar el servicio de 
alimentación (dos refrigerios y un almuerzo) para un máximo de 15 personas, 
para los participantes en al menos 2 talleres de planificación participativa del 
ASP. Es imprescindible el uso de mapas impresos de gran tamaño como 
material de apoyo para talleres internos y externos ). 

7. Sistematizar todo el proceso desarrollado para la elaboración del PGM, 
incluyendo las sesiones de trabajo con el Comité de Seguimiento, y los talleres 
con actores clave y comunidades involucradas.  

8. Estimar los costos de implementación de la propuesta del PGM y sus planes 
específicos, Identificar los aportes de la actores locales o aliados y calcular la 
brecha económica entre esta y el presupuesto actual del ASP con base en la 
metodología oficial del SINAC para realizar este tipo de análisis.  

9. Coordinar con el Comité de Seguimiento la implementación de las acciones 
de comunicación y divulgación de los resultados de este proyecto para 
compartir con la sociedad civil y al interno de la R NANW . 

10.  Apoyar a área de conservación respectiva con la elaboración del expediente 
técnico y materiales asociados para la presentación del PGM ante el CORAC 
y CONAC, para su debida aprobación oficial.  

11. Elaboración de minutas de las reunión virtuales y presenciales que se ejecuten 
durante el proyecto, incluyendo un apartado de puntos de agenda, acuerdos 



 

tomados, con fechas fecha de inicio y conclusión y responsables de la 
ejecución  

12. Análisis  del componente histórico que contenga:  
a. Levantamiento, recopilación y análisis de información del sitio histórico 

(casas): antecedentes, estado físico general, condiciones de resguardo, 
necesidades de mantenimiento, actores vinculados y 
restricciones/obligaciones aplicables; incluyendo una matri z de riesgos 
y medidas de mitigación.  

b. Realizar un proceso de consulta y diálogo con actores clave para el 
componente histórico , por ejemplo,  albaceas  o representantes 
vinculados al sitio, Municipalidad, organizaciones locales y otros 
aliados, orientado a definir acuerdos, expectativas, alcances legales y 
criterios de decisión.  

c. Desarrollar y evaluar alternativas de uso  y puesta en valor del sitio , por 
ejemplo, un  centro de interpretación, uso educativo, remoción de las 
casas a otro sitio, archivo , consulta, actividades con aforo controlado u 
otras opciones, valorando su viabilidad administrativa y financiera, 
requerimientos operativos, riesgos y compatibilidad con la categoría 
de manejo y la zonificación propuesta.  

d. Formular la propuesta de modelo de gestión del sitio histórico: roles y 
responsabilidades, esquema de coordinación y apoyo (incluida la 
colaboración municipal), necesidades mínimas de personal y 
operación, y mecanismos de seguimiento y rendición de cuentas . 

e. Elaborar lineamientos y protocolos para el resguardo y mantenimiento 
del sitio (seguridad, control de accesos, inventario de bienes, registros, 
mantenimiento preventivo), así como lineamientos de 
interpretación/educación y comunicación, incorporando insumo s 
documentales pertinentes de manera consistente con el PGM.  

 
 

Productos esperados : 
 
Dentro de los productos finales esperados que deberá entregar la consultoría, están 

los siguientes : 
 
1. Plan de trabajo detallado (cronograma de actividades semanalmente durante el 

desarrollo proyecto), según actividades detalladas en la propuesta técnica y 
previa coordinación con el Comité de Seguimiento.  

2. Diagnóstico situacional del ASP que debe incluir el contexto biofísico, ecológico, 
socioeconómico,  histórico  e institucional del ASP, y su marco estatus legal vigente 
al momento de la elaboración del PGM.   



 

3.  Documento técnico del componente histórico del PGM que incluya: (i) inventario 
y caracterización del sitio (casas) y sus valores históricos/culturales; (ii) análisis 
de riesgos y necesidades de resguardo y mantenimiento; (iii) análisis de 
alternativas de uso/puesta en valor compatibles con la categoría de manejo; (iv) 
propuesta consensuada de modelo de gestión (roles, responsabilidades, 
coordinación con Municipalidad y otros actores vinculados, y mecanismos de 
seguimiento); y (v) lineamientos y protocol os (acceso, seguridad, mantenimiento, 
interpretación/educación y comunicación) para su implementación.  

4. Plan de Acción o Marco Lógico que incluya: estrategias, objetivos, metas, 
indicadores, acciones, y socios.  

5. Presupuesto y Cronograma de la implementación de las actividades propuestas 
en los planes específicos y en el PGM a un horizonte de 10 años, y que analice la 
brecha financiera entre éste y el presupuesto actual del ASP.  

6. Sistema de seguimiento y evaluación de la implementación del PGM, articulando 
las estrategias, indicadores, responsables y cumplimiento anual.  

7.  3 impresiones (de al menos 70 x 50 cm) del mapa actualizado del ASP y su 
Zonificación (escala 1:10.000), en su versión final.  

8.  4 impresiones (de al menos 42 x 56 cm) de figuras del PGM que defina el Comité 
de Seguimiento.  

9.   Versión digital de todos los mapas actualizados y elaborados para el PGM, así 
como los archivos conexos (capas vectoriales, imágenes rasterizadas, etc.) 
utilizados para elaborarlos. La información geoespacial deberá ser interpretada 
sobre imágenes (aéreas  o satelitales) de los últimos 5 años. Todos los productos 
cartográficos deben ser compatibles con el programa Arc Gis y Q Gis haciendo 
uso del sistema oficial de coordenadas del país (CR -SIRGAS), de manera que los 
productos entregados sean compatibles  con la plataforma informática de 
SINAC.  

11. Informe de Sistematización del proceso de abordaje de este proyecto. Este 
documento debe contener: 1) Informe de la metodología utilizada y el proceso 
llevado a cabo para atender este proceso; 2) Convocatorias y agendas de 
talleres y reuniones; 3) Memoria s, informe de análisis, conclusiones, lecciones 
aprendidas, y recomendaciones de mejora; 4) Listas de participantes de cada 
uno de los eventos, debidamente firmadas; y 5) Fotografías de los eventos.  

12. Expediente técnico del PGM debidamente conformado para ser revisado y 
aprobado por la gobernanza institucional de acuerdo con el procedimiento 
oficial establecido para estos fines.  

13. Cinco (5) dispositivos de almacenamiento USB debidamente rotulados con las 
versiones digitales finales de todos los productos anteriores, así como todos los 
archivos digitales generados durante el proceso, tal como archivos vectoriales, 
bases de datos y ot ros. B. Tres (3) copias impresas a color y empastadas.  
 

 



 

 
. Resultados esperados : 
 

• Se implementan y fortalecen procesos de planificación por parte de los 
funcionarios y los actores clave.  

• Se fortalece la coordinación interinstitucional y la articulación con actores 
clave  de la RNANW . 

• Se mejora la efectividad de las acciones  

• Se divulgan resultados del proyecto, contribuyendo a mantener y/o mejorar 
la gestión del ASP.  

• Se fortalece la gestión del componente histórico asociado al sitio de las casas 
vinculadas con los donantes y fundadores de Cabo Blanco, mediante un 
modelo de gestión y uso consensuado, acuerdos de coordinación con actores 
clave (incluida la Municipalidad)  y lineamientos/protocolos para su 
resguardo, mantenimiento, interpretación y puesta en valor, en coherencia 
con la categoría de manejo y los objetivos de conservación.  

 

 
Plazo de ejecución : 12 meses  
 
 

Conformación del equipo de profesionales  requerido : 
 

Coordinador debe ser como mínimo Licenciado, con al menos 5 años de experiencia 
comprobada en labores de planificación estratégica, economía ecológica, gestión 
ambiental, manejo de ASP, y administración de proyectos.   
  
Además,  deberá tener lo siguiente:  
 

• Conocimiento sobre el  alcance técnico y legal  SINAC , así como de su 
estructura  organizativa .  

• Experie ncia en participación de elaboración de Planes Generales de Manejo , 
análisis de integridad ecológica, investigaciones aplicadas en conservación 
de biodiversidad.  

• Experiencia en la elaboración de estrategias, planes, políticas, directrices y 
lineamientos para el desarrollo sostenible y manejo de recursos naturales.  

• Experiencia en facilitación y aplicación de metodologías participativas para 
el diseño de programas de manejo sostenible de recursos naturales.  

• Experiencia y capacidad comprobada de coordinación de grupos 
interdisciplinarios e interinstitucionales.  



 

• Capacidad comprobada sobre elaboración y redacción de documentos 
técnicos (forma y fondo).  

• Disponibilidad de tiempo que permita asumir las responsabilidades de la 
Coordinación, y atender reuniones  (virtuales y presenciales) , talleres y 
consultas relacionadas con el proceso que estará bajo su responsabilidad.  

  
 
Equipo de trabajo : 
  
El equipo de trabajo debería de estar conformado, como mínimo y de manera 
imprescindible, por especialistas con experiencia en las siguientes disciplinas:  
 
Planificación Estratégica , Economía Ecológica , Biología, Ecología, o afines (con 
especialidad en ecosistemas terrestres).  
  
Ciencias Sociales con experiencia en manejo y facilitación de procesos de diálogo 
multisectoriales ; o bien Ciencias de la enseñanza con experiencia en temas 
ambientales.  
  
Sistemas de Información Geográfica y mapeo digital  aplicados a  esquemas de 
conservación y uso sostenible de la biodiversidad.  
Revisor/editor filológico y de estilo, con experiencia en documentos técnicos y 
proyectos de esta naturaleza.  


