
 
 

    

TÉRMINO S DE REFERENCIA  
 

Actualización del Plan General de Manejo de la Reserva Biológica Hitoy 
Cerere  del Área de Conservación La Amistad Caribe  

 
Códi go de pro ye cto:  IICD -XVI -2026 -11 
 
Monto referencial : ₵22.000 .000  (veintidós millones de colones)  
 
Área Silvestre Protegida atendida:   
 
Reserva Biológica Hitoy Cerere (RBHC).  
 
Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera directa e intencional:  
 

A1. Límites del ASP  
A2. Plan de Mantenimiento de Equipo e Infraestructura  
A3. Personal Necesario  
A4. Equipo idóneo  
A5. Infraestructura para la gestión  
A6. Plan de desarrollo integral del personal  
A7. Sistema de información  
A8. Plan de manejo de residuos  
S1. Patrones e Intensidad de uso de recursos  
S2. Plan de Voluntariado  
S3. Plan de Comunicación  
S4. Plan de Educación Ambiental  
S5. Plan de Turismo Sostenible  
S6. Estrategia de Participación  
R1. Plan de Protección  
R2. Plan de Investigación  
R3. Plan de Adaptación y Mitigación al Cambio Climático  
R4. Plan de Manejo de Recursos  
R5. Integridad Ecológica  
 
Vinculación con NDC (Contribución Nacionalmente Determinada). NDC vinculadas con el 
proyecto (si aplica):  
 

1.1 / 1.2 / 2.1 / 2.2 / 5.1 / 5.2 / 5.3 / 5.5 / 9.1 / 9.3 / 9.4 / 9.12 / 10.1 / 10.3 / 10.4 / 10.5 / 10.8 / 
10.9 / 11.3 / 11.4 

 

 



 
 

    

 
 
 
Antecedentes y justificación:  
 
 

Costa Rica aspira a mantenerse como el país en desarrollo que cumple las metas 
asumidas bajo el Programa de Trabajo en Áreas Protegidas (PTAP) de la Convención 
sobre Diversidad Biológica de las Naciones Unidas (CDB), mediante la continua 
evolución de un si stema de conservación de la biodiversidad terrestre, marina y de 
agua dulce, ecológicamente representativo y eficazmente administrado.  
 
Cabe destacar que estos elementos o conceptos antes mencionados están 
estrechamente vinculados a la meta #3 del marco mundial de trabajo del CDB 2020 -
2030 Kumming - Montreal aprobado en diciembre del 2022.  
 

“Garantizar y hacer posible que, para 2030, al menos un 30 % de las zonas 
terrestres y de aguas continentales y de las zonas marinas y costeras, 
especialmente las zonas de particular importancia para la biodiversidad y las 
funciones y los servicios de los ecosistemas, se conserven y gestionen 
eficazmente mediante sistemas de áreas protegidas ecológicamente 
representativos, bien conectados y gobernados equitativamente y otras 
medidas de conservación eficaces basadas en áreas, reconociendo, cuando 
proceda, lo s territorios indígenas y tradicionales, y que estén integradas a los 
paisajes terrestres, marinos y oceánicos más amplios, garantizando al mismo 
tiempo que toda utilización sostenible, cuando proceda en dichas zonas, sea 
plenamente coherente con la obtenc ión de resultados de conservación, 
reconociendo y respetando los derechos de los pueblos indígenas y las 
comunidades locales, incluidos aquellos relativos a sus territorios 
tradicionales”.  

 
A nivel más local el país ha incluido como metas nacionales en la estrategia nacional 
de biodiversidad vigente 2026 -20225 (metas 3 y 4).  
 
“ Al 2020 el 70% de las áreas silvestres protegidas estatales cuentan con planes 

generales de manejo”.  
 
“ Al 2020 el 70% de las áreas silvestres protegidas estatales aplican 
sistemáticamente la herramienta de efectividad de manejo y ajustan medidas 
según los resultados de la evaluación”.  
Para ello, el Gobierno de Costa Rica desarrolló el Programa Costa Rica por Siempre 
(PCRXS) como una Estrategia Nacional que busca la consolidación de un sistema de 
áreas protegidas, ecológicamente representativo, eficazmente manejado, 



 
 

    

adaptado a los efectos de cambio climático y con una fuente sostenible de 
financiamiento.  
 
Con este propósito se estableció una alianza público -privada entre el Sistema 
Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) y la Asociación Costa Rica por Siempre 
(ACRXS), constituyéndose en un mecanismo financiero y de gestión que canaliza 
recursos, a largo p lazo, provenientes de la administración del II Canje de Deuda por 
Naturaleza entre EE. UU. – C.R. y del Fideicomiso Irrevocable Costa Rica por Siempre, 
de la Asociación. Este mecanismo permite asegurar y mantener una fuente de 
financiamiento estable a larg o plazo, que garantiza el cumplimiento y brinda 
sostenibilidad a las metas de conservación propuestas por el país y asignadas al 
Programa.  
 
La misión del Programa Costa Rica por Siempre se cumple, organizando las 
acciones dirigidas a la consolidación de las áreas protegidas, mediante tres 
enfoques centrales de trabajo, que se despliegan en tres componentes,  cada uno 
atendiendo transversalmente una estrategia de participación ciudadana y 
gobernanza. Estos tres componentes son:  
 
1. Representatividad Ecológica  
2. Efectividad de Manejo  
3. Cambio Climático  
 
Breve descripción del proyecto:  

 
Para el Área de Conservación La Amistad Caribe (ACLAC) se priorizó la Reserva 
Biológica Hitoy -Cerere (RBHC) (figura 1), para la cual se acordó aumentar su 
efectividad de manejo mediante la actualización de su Plan General de Manejo 
(PGM RBHC). El PGM es el instrumento técnico que permite orientar la gestión de un 
ASP hacia el cumplimiento de sus o bjetivos de conservación a largo plazo. Se 
fundamenta en líneas de acción estratégica a mediano plazo y en objetivos de 
manejo para los elementos naturales y culturales incluidos dentro de sus límites, así 
como en la relación de estos últimos con su entorn o. Para el caso de la RBHC, la 
importancia de contar con un PGM actualizado radica en que este instrumento 
técnico establece el marco habilitador que define la ruta que deben seguir el 
personal del ASP y sus aliados para mantener o mejorar sus valores de c onservación, 
así como para alcanzar los objetivos y metas que fundamentaron su creación.  
 
 
 
 
 



 
 

    

 
 
 

 
 
Figura 1. Ubicación de la Reserva Biológica Hitoy Cerere.  
 

Desde su creación, la RBHC ha enfrentado distintas amenazas y presiones sobre sus 
elementos  focales de manejo (EFM) . El producto obtenido tendrá que responder a la 
categoría de manejo del ASP, al contexto de su zona de amortiguamiento, a la 
relación con los territorios indígenas colindantes, al modelo de gestión del Sitio 
Patrimonio Mundial y a los requerimientos de pr otección, investigación, gestión 
administrativa, regularización territorial y gestión del riesgo identificados en el PGM 
vigente. Asimismo, d eberá articular las seis áreas estratégicas del plan vigente: 
Gobernanza, Participación y Alianzas con la Sociedad; Investigación y Monitoreo; 
Prevención, Protección y Control; Gestión y Administración; Regularización del 
Territorio; y Gestión del Riesgo.  
 



 
 

    

La Reserva Biológica Hitoy -Cerere (RBHC) fue establecida el 27 de abril de 1978 
mediante Decreto Ejecutivo N.° 8351 -A. En 1982 se amplió su extensión en los Decretos 
N.° 13390-A del 16 de marzo de 1982 y N.° 21512 -MIRENEN del 16 de setiembre de 1992, 
y fue ratificada por la Ley N.°  6794 del 27 de diciembre de 1992, llegando a 9 917 
hectáreas. Está localizada en los cantones de Limón y Talamanca. Su administración 
la ejecuta el Área de Conservación La Amistad Caribe (ACLAC), del Sistema Nacional 
de Áreas de Conservación (SINAC).  
 
Con el propósito de ajustar el instrumento que orienta el modelo de gestión del área 
protegida, se desarrolló la actualización del Plan General de Manejo de la RBHC , el 
cual ha tenido una vigencia del año 2019 al 2028 , proceso que estuvo a cargo de un 
equipo de profesionales de la Fundación Corcovado, con apoyo de la Asociación 
Costa Rica por Siempre, mediante sesiones de planificación y validación con 
funcionarios de ACLAC y de la RBHC. La actualización del PGM partió  del diagnóstico 
biofísico y de un análisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas 
realizados como parte de la elaboración del plan vigente, cuyos principales 
hallazgos fueron revisados y actualizados en conjunto con funcionarios del ASP, con  
el propósito de establecer si existían elementos adicionales a ser integrados en la 
nueva versión del Plan.  
 
La categoría de manejo de Reserva Biológica, según el marco legal nacional, es la 
de mayor restricción en cuanto a usos, permitiéndose únicamente la investigación. 
Existen únicamente ocho reservas biológicas en el país que cubren el 0,42 % del 
territorio n acional, siendo la RBHC la más extensa de ellas y la única ASP en esta 
categoría que administra ACLAC. La RBHC se ubica en la vertiente Caribe de Costa 
Rica, en la cuenca del río La Estrella y la cuenca del río Sixaola, en la Cordillera de 
Talamanca. La cu bierta de vegetación de la RBHC corresponde a bosque tropical 
con una extensión del 99,4 % de su territorio y está casi en su totalidad inscrita 
legalmente a nombre del  Estado.  
 
El ACLAC incluye varios de los cantones con menores índices de desarrollo del país, 
entre ellos Talamanca, donde se ubican territorios indígenas vecinos a la RBHC. Esta 
área de conservación tiene la mayor población indígena del país y dichos territorios 
cu mplen una importante función como zona de amortiguamiento de las ASP, al 
estar cubiertos por bosque en su mayor parte. La RBHC está rodeada casi en su 
totalidad por tres territorios indígenas de la etnia Cabécar: Telire, Tayni y 
Talamanca -Cabécar. Existe c ontinuidad de los ecosistemas de la RBHC con esa 
masa boscosa y los límites no son perceptibles, lo que favorece la conectividad y, por 
lo tanto, la viabilidad del ASP y de sus servicios ecosistémicos.  
 
Por esta riqueza tanto biológica como cultural, ACLAC ostenta declaratorias 
internacionales de Sitio Patrimonio Mundial y Reserva de la Biósfera en varias de sus 



 
 

    

ASP, incluyendo a la RBHC. Esta reserva protege tres zonas de vida y contribuye 
particularmente a la protección de ecosistemas ubicados a pie de monte de la 
Cordillera de Talamanca en el Caribe Sur costarricense. A ello se suma que el PGM 
vigente identific a como Elementos Focales de Manejo los bosques, los ecosistemas 
lóticos, los felinos y ungulados, y la herpetofauna endémica, todos sometidos a 
amenazas como cambio climático, sobreuso y extracción de recursos naturales, 
cambio de uso del suelo y degradaci ón del hábitat.  
 
 
Objetivo general:  
 
 

Dotar a la Reserva Biológica Hitoy -Cerere de un PGM actualizado y ajustado a su 
contexto social, económico y ambiental, elaborado en forma participativa para la 
planificación del desarrollo y manejo de esta ASP, contemplando sus áreas de 
influencia y en co ncordancia con el enfoque ecosistémico, el manejo adaptativo y la 
Guía para el diseño y formulación del Plan General de Manejo de las Áreas Silvestres 
Protegidas de Costa Rica del SINAC.  
 
Objetivos específicos:  

 
1. Revisar, analizar y evaluar el PGM vigente de la RBHC y determinar el grado 

de cumplimiento e implementación de sus planes específicos, estrategias, 
objetivos, metas y líneas de trabajo.  

2. Revisar y elaborar el diagnóstico actualizado del PGM, abarcando las áreas 
de gestión del ASP y todos los elementos biogeográficos asociados al área 
geográfica del ASP.  

3. Revisar los instrumentos legales y técnicos existentes para la implementación 
del PGM RBHC, en conjunto con el modelo de gestión y la relación del ASP con 
su zona de amortiguamiento y actores clave.  

4. Fortalecer la implementación del PGM a través del modelo de gestión, las 
alianzas con  actores locales y la articulación con los territorios indígenas 
colindantes y otros socios estratégicos.  

5. Articular la planificación del ASP con otras iniciativas y estrategias de 
conservación locales y regionales.  

 
Actividades requeridas:  

 
 
El equipo consultor deberá desarrollar las siguientes actividades, aunque no solo 
debe restringirse a éstas:  
 



 
 

    

1. Planificar y organizar al menos 4 sesiones de trabajo internas con el Comité de 
Seguimiento para:  

 
 a. Revisión de los EFM, servicios ecosistémicos, usos , presiones  y amenazas  
 b. Presentación del diagnóstico y los resultados del estudio de 
caracterización de la tenencia de le tierra (conflictos por limites), y 
definición de la zonificación.  
c. Validación de estrategias propuestas e insumos para el modelo de 
gestión , teniendo con consideración los lineamientos emitidos por el 
CONAC a través del SINAC para la elaboración de instrumentos de 
planificación tales como planes y estrategias.  
d. Presentación del PGM  

 
 2. Revisar y analizar el PGM vigente de la RBHC  y realizar una comparación sobre el 
contenido y estructura del mismo  con respecto a la Guía para el diseño y 
formulación del Plan General de Manejo de las Áreas Silvestres Protegidas de Costa 
Rica del SINAC.  
 
3. Revisar y actualizar el diagnóstico integral de la RBHC a partir del PGM vigente. 
Este diagnóstico debe incluir el contexto biofísico, ecológico, socioeconómico, e 
institucional del ASP, y su marco y estatus legal.  
 
 4. Facilitar la definición/revisión de los EFM por parte de AC LAC  para de la RBHC y 
analizar la viabilidad ecológica de los mismos. Presentar el proceso del PGM y 
validar los EFM, servicios ecosistémicos, y usos y amenazas.  
 
5. Identificar las amenazas (usos y presiones) sobre los EFM y servicios ecosistémicos 
y realizar un mapeo de actores de acuerdo con  estas.  
 
6. Analizar  y articular los avances en la implementación de la estrategia de 
Participación del SPMH ACLAC  en el componente de gobernanza del ASP : 
 
 

-Realizar talleres para recibir insumos para el fortalecimiento del modelo de 

gestión del  SPMH ACLAC  y sobre las acciones y socios estratégicos para el 

cumplimiento de las estrategias propuestas. (1. El Adjudicatario deberá 

coordinar y brindar el servicio de alimentación (dos refrigerios y un almuerzo) para 

un máximo de 25 personas, para los participantes en al menos   4 talleres de 

planificación participativa del ASP. Todos los talleres deberán ser  programados de 

manera conjunta con el Comité de Seguimiento. 2 Es imprescindible el uso de mapas 

impresos de gran tamaño como material de apoyo para talleres internos y externos.)  

 



 
 

    

- Identificar la necesidad de formalizar Convenios y procedimientos para 
mejorar la gestión del ASP.  

 
7. Fortalecer en la propuesta programática para la implementación del PGM la 
articulación de los ejes de la Estrategia de Participación , del Plan de Gestión , 
Corredores Biológicos  para el SPMH ACLAC , que facilite:  
 
-Identificar los mecanismos para el fortalecimiento del modelo de gestión de la 
RBHC  que permiten la participación de la sociedad civil en la implementación de 
actividades de gestión y manejo del ASP, y proponer mejoras que permita 
maximizar su eficacia y eficiencia , en e l que se identifique el personal necesario y el 
perfil de cada cargo/puesto.  
 

-Identificar posibles servicios a investigadores -visitantes , que realizan actividades 
permitidas en la categoría de manejo del ASP, así como los mecanismos legales 
para su posible oferta . 
 
-Identificar los mecanismos de cooperación como convenios u otros, con 
universidades nacionales y/o internacionales, con los que se promueva la 
investigación y el monitoreo de integridad ecológica del ASP.  
 
8. Presentación del diagnóstico y los resultados del estudio de caracterización de la 
tenencia de le tierra, y Actualización de la  zonificación del PGM actual, tomando en 
cuenta sus EFM, servicios ecosistémicos, usos y amenazas , tomando como base para 
ello, los lineamientos establecidos en la guía metodológica para elaboración de 
propuestas de zonificación espacial en las ASP del SINAC . 
 
 9. Validación de estrategias propuestas e insumos articuladas con el modelo de 
gestión , que identifiquen potenciales socios y aliados para lograr implementar las 
estrategias propuestas  
 
10. Presentación del PGM.  
 
11. Como parte de los requisitos para la aprobación del PGM se deberá apoyar un 
proceso de consulta previa, libre, informada, de buena fe y culturalmente apropiada 
a los pueblos indígenas adyacentes a la reserva  (Telire, Tayni y Talamanca -Cabécar ), 
requisito para que el instrumento técnico del PGM pueda ser aprobado por el 
Consejo Regional del Área de Conservación  y su posterior oficialización ante el 
CONAC.  
 
12. Sistematizar todo el proceso, incluyendo las sesiones de trabajo con el Comité de 
Seguimiento, y los talleres con actores clave y comunidades.  



 
 

    

 
13. Estimar los costos de implementación de la propuesta del PGM y sus planes 
específicos, Identificar los aportes del modelo de gestión  y calcular la brecha 
económica entre esta y el presupuesto actual del ASP con base en la metodología 
oficial del SINAC para realizar este tipo de análisis.  
 
14. Formular el componente de seguimiento y evaluación anual del PGM propuesto, 
procurando la articulación de este con el monitoreo de efectividad de la gestión del 
ASP.  
 
15. Apoyar a ACLAC con la elaboración del Expediente y materiales para la 
presentación del PGM ante el CORAC y CONAC.  

 
16. Elaboración de minutas de las reunión virtuales y presenciales que se ejecuten 
durante el proyecto, incluyendo un apartado de puntos de agenda, acuerdos 
tomados, con fechas fecha de inicio y conclusión y responsables de la ejecución.  
 
 18. Realizar un análisis de los factores de riesgo de las ASP, que esté en 
concordancia con iniciativas municipales de regulación y especial con el Plan 
Nacional de Gestión del Riesgo (  129 2021-2025) emitido y oficializado por la Comisión 
Nacional de Emergencias y que es vinculante al SINAC, donde: 100% de los planes de 
Manejo de Áreas Silvestres Protegidas, incluyen el análisis de los factores de riesgo 
y tienen concordancia con iniciativas  municipales de regulación” (A1.22.1.7.)  página: 
129. 
 

Productos esperados:  
 

 
Dentro de los productos finales esperados que deberá entregar la consultoría, están 

los siguientes:  
 

1. Plan de trabajo detallado (cronograma de actividades semanalmente 
durante  el plazo de ejecución  d el proyecto), según  las  actividades 
detalladas en propuesta técnica y previa coordinación con el Comité de 
Seguimiento.  

2. Propuesta de fortalecimiento del modelo de gestión  para la gestión del 
ASP que visualice la integración e implementación de otras estrategias de 
conservación articulados en los planes específicos del PGM bajo distintos 
escenarios de personal (actual, mínimo, y óptimo).  

3. Plan de acción del ASP, que incluya y articule los planes específicos  
elaborados recientemente , estrategias, objetivos, metas,  indicadores , 
acciones, y socios.  



 
 

    

4. Presupuesto y Cronograma de la implementación de las actividades 
propuestas en los planes específicos y en el PGM a un horizonte de 10 años, 
y que analice la brecha financiera entre éste y el presupuesto actual del 
ASP.  

5. Sistema de seguimiento y evaluación de la implementación del PGM, 
articulando las estrategias, indicadores, responsables y cumplimiento 
anual.  

6.  3 impresiones (de al menos 70 x 50 cm) del mapa actualizado del ASP y su 
Zonificación (escala 1:10.000), en su versión final.  

7.  4 impresiones (de al menos 42 x 56 cm) de figuras del PGM que defina el 
Comité de Seguimiento.  

8. 3 impresiones (de al menos 70 x 50 cm) del diagrama de flujo (Mapa 
Conceptual) del PGM, que relacione los siguientes aspectos: EFM, 
amenazas, y líneas estratégicas.  

9. Versión digital de todos los mapas actualizados y elaborados para el PGM, 
así como los archivos conexos (capas  vectoriales , imágenes  rasterizadas , 
etc.) para elaborarlos. La información geoespacial deberá ser 
interpretada sobre imágenes  aéreas o satelitales  de los últimos 5 años.  

10. Versión digital de todos los mapas actualizados y elaborados para esta 
consultoría, así como los archivos conexos (capas  vectoriales , imágenes  
raste rizadas , etc.) para elaborarlos. Todos los productos cartográficos 
deben ser compatibles con el programa Arc Gis y Q Gis haciendo uso del 
sistema oficial de coordenadas del país (CR -SIRGAS), de manera que los 
productos entregados sean compatibles con la plataform a informática de 
SINAC.  

11. Informe sobre el proceso de consulta previa, libre, informada, de buena fe 
y culturalmente apropiada a los pueblos indígenas adyacentes a la 
Reserva  (Telire, Tayni y Talamanca -Cabécar) . 

12. Informe de Sistematización del proceso de abordaje de este proyecto. Este 
documento debe contener: 1) Informe de la metodología utilizada y el 
proceso llevado a cabo para atender este proceso; 2) Convocatorias y 
agendas de talleres y reuniones; 3) Memorias , informe de análisis, 
conclusiones, lecciones  aprendidas, y recomendaciones de mejora; 4) 
Listas de participantes de cada uno de los eventos, debidamente 
firmadas; y 5) Fotografías de los eventos.  

13. Expediente  técnico  del PGM debidamente conformado  para ser revisado 
y aprobado por el modelo de  la gobernanza  institucional de acuerdo con  
el procedimiento oficial establecido para estos fines . 

14. A. Cinco (5) dispositivos de almacenamiento USB debidamente rotulados 
con las versiones digitales finales de todos los productos anteriores, así 
como todos los archivos digitales generados durante el proceso, tal como  



 
 

    

archivos vectoriales , bases de datos y otros. B. Tres (3) copias impresas a 
color y empastadas del  Plan General de Manejo en su versión final . 

 
Plazo de ejecución:  máximo  21 meses  
 
Consideraciones generales de implementación  
 
El equipo profesional deberá adoptar dentro de su programa o lineamientos de 
trabajo las siguientes consideraciones.  
 

• Considerar la estructura organizativa, experiencia y contexto de ACLAC  
 

• Trabajar de manera coordinada con el Comité de Seguimiento.  
 

• Asumir los costos  logísticos  de reuniones y las giras de campo .  
 

• Se sugiere reservar un presupuesto de 2,5 millones de colones para el proceso 
de consulta indígena que se deberá realizar dentro del plazo de ejecución del 
proyecto.  
 

• Como parte del sistema de mejora establecido dentro del Programa Costa 
Rica por Siempre, el adjudicatario de este proyecto y su equipo será sometido 
a una evaluación por parte del Comité de Seguimiento. Dicha evaluación será 
tomada en cuenta para futuras e valuaciones de propuestas de dicha 
organización o consultor independiente.  

 
 
Conformación del equipo de profesionales  requerido:  

 
El oferente deberá incluir dentro de su equipo de trabajo a un profesional o 
profesionales que cumplan con los requerimientos técnicos establecidos a 
continuación:  
 

Coordinador: Licenciado, con al menos 5 años de experiencia comprobada en 
labores de planificación estratégica, gestión ambiental, manejo de ASP, y 
administración de proyectos. Además, deberá tener lo siguiente:  
 
 • Conocimiento sobre  las competencias técnicas y legales d el SINAC y su 
estructura  organizativa .  
• Experiencia en  la facilitación y  el desarrollo de PGM de ASP.  
• Experiencia en la elaboración de estrategias, planes, políticas, directrices y 
lineamientos para el desarrollo sostenible y manejo de recursos naturales.  



 
 

    

 • Experiencia en facilitación y aplicación de metodologías participativas 
para el diseño de programas de manejo sostenible de recursos naturales.  
• Experiencia y capacidad comprobada de coordinación de grupos 
interdisciplinarios , e interinstitucionales  y multisectoriales  
• Capacidad comprobada sobre elaboración y redacción de documentos 
técnicos (forma y fondo).  
• Disponibilidad de tiempo que permita asumir las responsabilidades de la 
Coordinación, y atender reuniones, talleres y consultas relacionadas con el 
proceso que estará bajo su responsabilidad.  

 

Equipo de trabajo:  
 
A. Profesiona l en  Biología o  ciencias  afines (con especialidad en 
ecosistemas terrestres), con conocimientos de la normativa vigente para la 
realización de actividades o proyectos de investigación en las ASP bajo la 
administración del SINAC.  
 
B.  Profesional en Ciencias Sociales con experiencia en manejo y facilitación 
de procesos de diálogo multisectoriales. Con comunidades indígenas y 
campesinas.  
 
C.  Técnico o profesional en geográfica con espacialidad en Sistemas de 
Información Geográfica y mapeo digital  aplicado al diseño de estrategias de 
conservación de la biodiversidad . 
 
D. Profesional en el manejo de r de Recursos Naturales, con experiencia en 
planificación  y gestión  de ASP.  
 
E. Asesor Legal, con experiencia en  la interpretación de  Leyes, Decretos, 
Convenios de carácter ambiental  (los servicios de este profesional  serán para 
momentos específicos del proceso de elaboración del PGM, cuando sea 
requerido y no siendo necesario a tiempo completo . 
 

 
NOTAS:  
*Aparte de estas especialidades, se podrá proponer otras que considere apropiado 
para cumplir con lo que se solicita en este Término de referencia .  


