
 

 

PERFIL DE PROYECTO  
 

Implementación de acciones estratégicas y operativas para la gestión 
eficiente y conservación de los elementos focales de manejo (EFM) en 
áreas silvestres protegidas del Área de Conservación Arenal Tempisque , 
a partir de la gestión del conocimiento y análisis de su integridad y 
viabilidad ecológica , bajo un enfoque ecorregional.  
 
Código de proyecto: IICD -XVI -2025 -09  
 
Monto referencial : ¢ 82.339.509 ,77 (ochenta y dos millones trescientos treinta y 
nueve mil quinientos nueve colones con 77/100).   

 
Áreas Silvestres Protegidas atendidas:  
Bloque Tenorio -Miravalles : Parque Nacional Volcán Tenorio/Zona Protectora 
Tenorio , Parque Nacional Volcán Miravalles -Jorge Manuel Dengo/Zona Protectora 
Miravalles  
 
Bloque Cuenca Baja del Tempisque : Parque Nacional Palo Verde, Reserva Biológica 
Lomas Barbudal, Refugio Nacional de Vida Silvestre Cipanci, Refugio Nacional de 
Vida Silvestre Mata Redonda, Humedal Palustrino Corral de Piedra  
 
 

Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera directa e intencional:  
 

R1. Plan de Protección  
R2. Plan de Investigación  
R3. Plan de Mitigación y Adaptación al Cambio Climático  
R4. Plan de Manejo de Recursos  
R5. Integridad ecológica  
 

Vinculación con NDC  (Contribución Nacionalmente Determinada) . NDC vinculadas con 
el proyecto  (si aplica) :  
 

2.1 Al 2030, se habrán incorporado criterios de adaptación en distintos instrumentos 
de planificación territorial, entre estos los planes regionales de desarrollo, los planes 
reguladores cantonales y costeros, los planes maestros y los planes generales de 
mane jo de áreas silvestres protegidas y de corredores biológicos, entre otros, con 
apego a las normas establecidas y las competencias institucionales.  
 



 

8.6  Al 2030, se habrá fomentado la adaptación basada en ecosistemas dentro y 
fuera del Patrimonio Natural del Estado por medio de la conservación de 
biodiversidad en corredores biológicos, reservas privadas, territorios indígenas, 
fincas agropecuarias, y de l a gestión integral de patrimonio natural y cultural, entre 
otros.  
 
10.5 Al 2030, se han fortalecido las capacidades en mitigación y adaptación al 
cambio climático de tomadores de decisión de los diferentes niveles de gobierno, 
así como de líderes comunales y de las personas jóvenes de manera apropiada a 
las realidades y cosmo visiones de las distintas comunidades.  
 
Antecedentes y justificación : 
 

Costa Rica aspira a mantenerse como el país en desarrollo que cumple las metas 
asumidas bajo el Programa de Trabajo en Áreas Protegidas (PTAP) de la Convención 
sobre Diversidad Biológica de las Naciones Unidas (CDB), mediante la continua 
evolución de un si stema de conservación de la biodiversidad terrestre, marina y de 
agua dulce, ecológicamente representativo y eficazmente administrado.  
 
Para ello, el Gobierno de Costa Rica desarrolló el Programa Costa Rica por Siempre 
(PCRXS) como una Estrategia Nacional que busca la consolidación de un sistema de 
áreas protegidas, ecológicamente representativo, eficazmente manejado, 
adaptado a los efecto s de cambio climático y con una fuente sostenible de 
financiamiento.  
 
Con este propósito se estableció una alianza público -privada entre el Sistema 
Nacional de Áreas de Conservación (SINAC) y la Asociación Costa Rica por Siempre 
(ACRXS), constituyéndose en un mecanismo financiero y de gestión que canaliza 
recursos, a largo p lazo, provenientes de la administración del II Canje de Deuda por 
Naturaleza entre EE. UU. – C.R. y del Fideicomiso Irrevocable Costa Rica por Siempre, 
de la Asociación. Este mecanismo permite asegurar y mantener una fuente de 
financiamiento estable a larg o plazo, que garantiza el cumplimiento y brinda 
sostenibilidad a las metas de conservación propuestas por el país y asignadas al 
Programa.  
 
La misión del Programa Costa Rica por Siempre se cumple, organizando las 
acciones dirigidas a la consolidación de las áreas protegidas, mediante tres 
enfoques centrales de trabajo, que se despliegan en tres componentes,  cada uno 
atendiendo transversalmente una estrategia de participación ciudadana y 
gobernanza. Estos tres componentes son:  
 
1. Representatividad Ecológica  



 

2. Efectividad de Manejo  
3. Cambio Climático  
 
Finalmente,  y c on el desarrollo de este proyecto se busca contribuir de igual forma 
al cumplimiento del alcance del artículo 28 de la ley de biodiversidad 7788, que 
indica: cada área de conservación es una unidad territorial del país, delimitada 
administrativamente, regida por una misma estrategia de desarrollo y 
administración , debidamente coordinada con el resto del sector público ... En un 
plano más internacional y en el marco del Plan de Trabajo del C DB  GBFKM 2020 -
2030 , se busca también contribuir con el alcance de la meta #1 que dicta lo siguiente:  
 

“Garantizar que todas las zonas estén sujetas a planificación espacial 
participativa integrada que tenga en cuenta la biodiversidad y/o procesos de 
gestión eficaces que aborden el cambio en el uso de la tierra y los océanos, a 
fin de que la pérdida de zonas  de suma importancia para la biodiversidad, 
incluidos los ecosistemas de gran integridad ecológica, se acerque a cero 
para 2030, respetando al mismo tiempo los derechos de los pueblos indígenas 
y las comunidades locales ”. 

 
Breve descripción del proyecto : 
 
 
El ACAT está trabajando actualmente su  Plan Regional del ACAT a una escala 
geográfica que involucr a  la totalidad de su territorio , p artiendo de sus Áreas 
Silvestres Protegidas (ASP) como núcleos de conservación y considerando los 
indicadores del ámbito de Recursos Naturales y Culturales de la Herramienta para 
la  Evaluación de la Efectividad de Manejo de las Áreas Silvestres Protegidas de 
Costa Rica . Aplicando el concepto de paisaje funcional en el abordaje y enfoque 
metodológico , de manera que se procure , a través de la elaboración e 
implementación de este instrumento , mantener a las especies, comunidades y/o 
sistemas de interés focal y  a los procesos ecológicos que los sustentan dentro de sus 
rangos naturales de variabilidad.  
 
Dentro del proceso se realiza  la identificación  de los Elementos Focales de Manejo 
(EFM) a escala regional , ubicación geográfica, caracterización y análisis de la 
integridad ecológica de es tos , así como sus principales amenazas, desafíos y 
definición de líneas estratégicas  de acción . 
 
El Plan es  un instrumento que permite priorizar acciones para disminuir las 

amenazas sobre la biodiversidad existente en el territorio gestionado por el ACAT, 

de manera articulada y vinculada en distintos niveles de planificación (estratégica, 



 

operativa y presupuestaria) enfocando los esfuerzos para obtener así una 

respuesta eficiente y efectiva a los mandatos legales delegados por la legislación 

ambiental competente y vigente en el país.  

 

A la vez, se encuentra en elaboración el Plan General de Manejo de 6 ASP de ACAT y 
ACT que se ubican en la cuenca baja del río Tempisque. En este trabajo conjunto se 
definen acciones de trabajo ecorregional que involucran a las 2 Áreas de 
Conservación.  
 
Con el desarrollo de este proyecto se pretende gestionar de una manera eficiente 
la conservación de los recursos naturales y biodiversidad presente en un conjunto 
de áreas silvestres protegidas del Área de Conservación Arenal Tempisque 
distribuida en dos b loques de conservación, uno de estos bloques involucra la 
cuenca baja del río Tempisque donde se incluyen algunas Áreas Silvestres 
Protegidas (ASP) del Área de Conservación Tempisque.   
 
El propósito es evaluar de una forma bastante detallada la integridad/viabilidad 
ecológica de los elementos focales de manejo (EFM), así como aumentar el 
conocimiento de estos a través de la gestión y desarrollo de investigaciones 
priorizadas y claves.  A partir del conocimiento e información de los EFM poder 
desarrollar acciones estratégicas y operativas para mantener y/o mejorar la 
integridad de los EFM y su conservación a largo plazo.  
 
Además, se pretende efectuar un análisis de la conectividad ecológica y estructural 
entre los diferentes ASP de los bloques de conservación. El proyecto también tiene 
el reto de revisar y proponer mejoras en los planes actuales de monitoreo biológico 
a par tir del nuevo conocimiento generado. En caso de requerirse algún equipo 
especializado para ejecutar este monitoreo el proyecto debe aportarlo con su 
debida justificación.  
 
 
Objetivo general : 
 
Mantener y/o mejorar la integridad y viabilidad ecológica de ecosistemas y especies 
que fungen como EFM  localizados en los bloques de conservación Tenorio -
Miravalles y Cuenca Baja del Tempisque a partir de la implementación de acciones 
estratégicas y operativas fundamentadas técnica y científicamente en el desarrollo 
de investigaciones priorizadas y el anál isis de la integridad y viabilidad ecológica.  
 
 
 



 

Objetivos específicos : 
 

1. Efectuar un análisis de los EFM  definidos en los Planes Generales de Manejo (PGM) 
de las ASP involucradas en el p royecto, definiendo y priorizando bajo criterios 
técnico -científicos  colegiado s y concertados, cu á les de ellos serán objeto de un 
análisis de integridad ecológica y promoción y desarrollo de investigaciones 
aplicadas priorizadas.  
 

2. Seleccionar y desarrollar investigaciones previamente priorizadas de los EFM  
ubicados en los bloques de conservación Tenorio -Miravalles y Cuenca Baja del 
Tempisque para contar con fundamento técnico -científico para toma de 
decisiones e implementación de acciones de manejo para mantener y/o mejorar 
su integridad y/o viabilidad ecol ógica.  

 
3. Determinar la integridad ecológica de los EFM, sean estos ecosistemas o especies, 

en las categorías de tamaño, condición y contexto paisajístico y sus rangos de 
variación permisibles o umbrales; incluyendo distribución geográfica, análisis 
geoespaciales, ocupación, preferencia de hábitat, sitios para procesos ecológicos 
clave, grado de amenaza y vulnerabilidad.  

 
4. Según el bloque de conservación y EFM , evaluar el grado de conectividad 

estructural y ecológica actual entre los bloques de conservación y definir la 
conectividad óptima y rutas más viables.  

 
5. A partir del resultado de investigaciones aplicadas a los EFM y de l análisis de su 

integridad/viabilidad ecológica, contar con recomendaciones de acciones claves 
y estratégicas que deben desarrollarse para mantener y mejorar la integridad o 
viabilidad ecológica de los elementos focales de manejo.  Por ejemplo: rediseño 
d e límites, asignación y/o ajuste de categoría de manejo, gestión de iniciativas 
privadas, reintroducción de especies, incentivos , gestión adquisición de tierras, 
rehabilitación ecológica -hid rológica , acciones de mitigación -adaptación al 
cambio climático, desarrollo de estudios específicos, fomento proyectos 
socioproductivos sostenibles, etc . 

 
6. Efectuar un análisis de los planes actuales de monitoreo ecológico de los EFM  y 

proponer mejoras, ajustes y adecuaciones según los resultados de las 
investigaciones priorizadas y el análisis de la integridad ecológica.  

 
7. Contar con un Plan de Acción específico por cada bloque de conservación  y su 

entorno para la i mplementa ción de  las acciones recomendadas para mantener 
y/o mejorar la integridad o viabilidad ecológica de los elementos focales de 
manejo.  



 

 
8. Contar con un Plan de seguimiento y evaluación de las acciones implementadas 

para mantener y mejorar la integridad o viabilidad ecológica de los elementos 
focales de manejo, incluyendo indicadores y verificadores.  

 
Actividades requeridas :  

 
1. Incluir  en un plan de trabajo  con las actividades requeridas para cumplir con 

los objetivos propuestos anteriormente  el cual deberá ser revisado y 
aprobado por el comité de seguimiento del proyecto .  
 

2. Revisar con detalle el contenido de  los PGM  y otros instrumentos de 

planificación como estrategias, Planes Específicos relacionados con 

indicadores del ámbito de Recursos Naturales y Culturales; así como 

información relacionada al indicador  patrones e intensidad de uso de los 

recursos naturales. Revisión de l portafolio de investigaciones priorizadas y 

Protocolos del PRONAMEC que se están implementando en las ASP 

involucradas en el Proyecto . 

 
3. Definir junto con el equipo técnico de las ASP los EFM pertenecientes a cada 

bloque de conservación que serán objeto de análisis de integridad/viabilidad 
ecológica.  
 

4. Efectuar revisión de información secundaria disponible y resultados de 
investigaciones realizadas sobre los EFM priorizados.  
 

5. Definir junto con el equipo técnico de las ASP las investigaciones priorizadas  
que deben desarrollarse , líneas de investigación o llenado de vacíos de 
información de los EFM pertenecientes a cada bloque de conservación.  
 

6. Planificar y ejecutar talleres de expertos para determinar la  integridad 
ecológica de los EFM en las categorías de tamaño, condición y contexto 
paisajístico y sus rangos de variación permisibles o umbrales; así como 
información sobre aspectos de distribución geográfica, ocupación, 
preferencia de hábitat, sitios para  procesos ecológicos clave, grado de 
amenaza y vulnerabilidad.  
 

7. Efectuar ejercicios grupales con el equipo de técnicos de las ASP  involucradas 
para analizar y correlacionar la información resultante de los talleres con 
expertos e información secundaria disponible con la información incluida en 



 

los P GM de las ASP involucradas sobre todo lo relacionado a análisis de 
amenazas y Proyectos a desarrollar.  
 

8. Efectuar evaluación según las características de cada bloque de 
conservación y EFM del grado de conectividad estructural y ecológica actual 
entre los bloques de conservación y definir la conectividad óptima y rutas más 
viables, validando la información en un taller.  
 

9. Efectuar análisis del Plan actual de Monitoreo de los EFM y proponer cambios 
o mejoras para una mayor efectividad en la ejecución de los Planes, 
validando propuesta en taller.  
 

10. Elaborar y presentar para su validación en taller de equipo un Plan de Acción 
específico por cada bloque de conservación y su entorno para la 
implementación de las acciones claves, estratégicas y operativas 
recomendadas para mantener y/o mejorar la integridad o viabilidad 
ecológica de los EFM . 
 

11. Elaborar y presentar para su validación en taller de equipo un Plan de 
seguimiento y evaluación de las acciones implementadas para mantener y 
mejorar la integridad o viabilidad ecológica de los elementos focales de 
manejo, incluyendo indicadores y verifica dores.  
 

12. Identificar y priorizar de manera conjunta con el equipo técnico de las ASP 
involucradas un listado de equipo especializado a adquirir y sus 
especificaciones , con presupuesto del proyect o (multiparámetro, drones, 
cámaras trampa) . 
 

13. Elaboración de minutas de las reunión virtuales y presenciales que se ejecuten 
durante el proyecto, incluyendo un apartado de puntos de agenda, acuerdos 
tomados, con fechas fecha de inicio y conclusión y responsables de la 
ejecución.  
 

14. Sistematizar todo el proceso, incluyendo las sesiones de trabajo con el Comité 
de Seguimiento, y los talleres con expertos,  instituciones y organizaciones.  

 
15. Coordinar lo correspondiente para la gestión de los permisos de investigación 

según la normativa vigente con unidades correspondientes en el ACAT.  
 

 
 
 



 

Productos esperados : 
 
Dentro de los productos finales esperados que deberá entregar la consultoría, están 

los siguientes:  
 

1. Plan de trabajo detallado d el proyecto, según actividades detalladas en 
propuesta técnica y previa coordinación con el Comité de Seguimiento , 
donde se detalle la estrategia de abordaje, metodología a utilizar y las 
diferentes etapas y actividades a desarrollar con un cronograma de 
ejecución.  
 

2. Un informe de avance de resultados de un taller del equipo técnico de las 
ASP involucradas donde se definieron los EFM  priorizados que serán objeto 
de análisis de su integridad/viabilidad ecológica. Incluyendo una síntesis de 
la documentación e información recabada y analizada , instrumentos de 
planificación de las ASP involucradas, amenazas identificadas y 
acercamientos metodológicos en los PGM para definir la 
integridad/viabilidad ecológica de los EFM priorizados ; así como una  
síntesis de resultado s de investigaciones de esos EFM desarrollados en la 
región del ACAT o en el país.  Este informe debe contener además un 
apartado de las investigaciones priorizadas en los Planes Específicos de 
Investigación (PESI) en relación con integridad y viabilidad de los EFM 
priorizados.  

 
3. Un informe de resultados de los talleres con expertos para determinar la 

integridad/viabilidad ecológica de cada uno de los EFM  en las categorías 
de tamaño, condición y contexto paisajístico y sus rangos de variación 
permisibles o umbrales; así como información sobre aspectos de 
distribución geográfica, ocupación, preferencia de hábitat, sitios para 
procesos ecológicos clave, grad o de amenaza y vulnerabilidad.  Se sugiere 
realizar al menos cuatro talleres de 2 días para 15 -20 participantes.  

 
4. Un informe técnico producto de un taller interno con investigadores 

invitados donde se definan las investigaciones priorizadas que deben 
desarrollarse, líneas de investigación o llenado de vacíos de información de 
los EFM pertenecientes a cada bloque de co nservación, incluyendo 
universidades, institutos y centros de investigación nacionales y/o 
extranjeras, así como investigadores independientes con potencial a ser 
aliado o socio en el desarrollo de la investigación.  

 
5. Un informe técnico de resultados del análisis de conectividad estructural y 

ecológica actual entre los bloques de conservación y definir la conectividad 



 

óptima y rutas más viables, validado en un taller del equipo de técnicos de 
ASP.  

 
6. Un informe técnico con propuestas de adaptaciones y mejoras a los Planes 

actuales de Monitoreo de los EFM para una mejor gestión y conservación de 
los EFM.  

 
7. Un Plan de Acción específico por cada bloque de conservación y su entorno 

para la implementación de las acciones recomendadas para mantener y/o 
mejorar la integridad o viabilidad ecológica de los elementos focales de 
manejo.  
 

8. Un Plan de seguimiento y evaluación de las acciones implementadas para 
mantener y mejorar la integridad o viabilidad ecológica de los elementos 
focales de manejo, incluyendo indicadores y verificadores.  

 
9. Informe sobre la definición y compra de un  listado de equipo especializado  

y sus especificaciones  (aprobado por el ACAT y CRXS) , relacionado a las 
acciones estratégicas que deben desarrollarse como investigación, 
monitoreo, restauración, tecnología, sof tware, etc.  

 
10. Informe de sistematización de todo el proceso desarrollado durante la 

ejecución del proyecto. Este documento deberá incluir descripción de la 
metodología empleada y del proceso ejecutado, convocatorias y agendas 
de talleres y reuniones, sesiones de trabajo c on el Comité de Seguimiento, 
memorias, análisis de resultados, conclusiones, lecciones aprendidas y 
recomendaciones de mejora, listas de asistencia firmadas por las personas 
participantes en cada evento, registro fotográfico de las actividades 
realizadas.  Incluyendo los shape files de la parte cartográfica.  

 
11. Siete dispositivos de almacenamiento masivo de información con toda la 

información y productos del Proyecto.  
 

. Resultados esperados : 
 

• La integridad y/o viabilidad de los principales Elementos Focales de 
Manejo que representan los valores naturales, culturales y servicios 
ecosistémicos de las ASP involucradas en el proyecto, se conoce, lo cual 
orientada técnica mente las  acciones claves, estratégicas y operativas a 
desarrollar para su conservación a largo plazo.   

 



 

• La integridad/viabilidad ecológica de los elementos focales de manejo 
para las ASP involucradas se mejora y/o se mantiene a partir de contar 
con conocimiento e información específica producto del desarrollo de 
investigaciones aplicadas priorizadas d efinidas y seleccionadas .  

 

• Las decisiones y acciones de manejo son tomadas con fundamento técnico 
y científico al contar con información relevante para mejorar y/o mantener 
la integridad/viabilidad ecológica a partir del desarrollo al menos tres  
investigaciones aplicadas o estudios priorizados por bloque de 
conservación . 

 

• La  conectividad estructural y ecológica actual entre los bloques de 
conservación se conoce y se gestiona de manera efectiva al contar con 
análisis espaciales y técnicos; así como mapas de  la conectividad óptima 
para los elementos focales de manejo y rutas más viables . 

 

• Se implementan planes de monitoreo ecológico actualizados y mejorados 
a partir de mayor conocimiento de los elementos focales de manejo de las 
ASP involucradas en el Proyecto a partir de los análisis de 
integridad/viabilidad ecológica de los mismos y de in vestigaciones 
aplicadas priorizadas para una mejor gestión y conservación . 

 

• Se ejecutan acciones claves, estratégicas y operativas para mejorar y/ 
mantener la integridad/viabilidad ecológica de sus principales Elementos 
Focales de Manejo en las ASP involucradas en el proyecto localizados 
comprendidas en los bloques de conservación Tenorio -Miravalles y bloque 
cuenca baja del Tempisque para su conservación a largo plazo.  

 

Plazo de ejecución : 21 meses  máximo . 
 
Consideraciones del presupuesto  
 
Se deberá reservar un presupuesto para la compra de equipo especializado para la 
ejecución del proyecto (tal como multiparámetros, drones, cámaras trampa, entre 
otros)  
 
Consideraciones generales de implementación  
 
El equipo consult or deberá adoptar dentro de su programa o lineamientos de 
trabajo las siguientes consideraciones  

• Considerar la estructura organizativa, experiencia y contexto de l AC AT   



 

• Trabajar de manera coordinada con el Comité de Seguimiento.  

• Asumir los costos logísticos de reuniones y las giras de campo.  

• Como parte del sistema de mejora establecido dentro del Programa Costa 
Rica por Siempre, el adjudicatario de este proyecto y su equipo será sometido 
a una evaluación por parte del Comité de Seguimiento. Dicha evaluación será 
tomada en cuenta para futuras e valuaciones de propuestas de dicha 
organización o consultor independiente.  

 
 

Conformación del equipo de profesionales  requerido : 
 

Coordinador debe ser como mínimo Licenciado, con al menos 5 años de experiencia 
comprobada en  áreas del conocimiento tales como:  planificación estratégica, 
economía ecológica, gestión ambiental, manejo de ASP, y administración  y gestión  
de proyectos.   
  
Además,  deberá tener lo siguiente:  
 

• Conocimiento sobre el  alcance técnico y legal  SINAC , así como de su 
estructura  organizativa .  

• Experie ncia en participación de elaboración de PGM , análisis de integridad 
ecológica, investigaciones aplicadas en conservación de biodiversidad.  

• Experiencia en la elaboración de estrategias, planes, políticas, directrices y 
lineamientos para el desarrollo sostenible y manejo de recursos naturales.  

• Experiencia en facilitación y aplicación de metodologías participativas para 
el diseño de programas de manejo sostenible de recursos naturales.  

• Proyectos socioproductivos de carácter sostenible como ecoturismo y otros  

• Experiencia y capacidad comprobada de coordinación de grupos 
interdisciplinarios e interinstitucionales.  

• Conocimiento y dominio de enfoques y conceptos como: Planificación 
ecorregional, Enfoque Ecosist émico y enfoque de paisaje.  

• Capacidad comprobada sobre elaboración y redacción de documentos 
técnicos (forma y fondo).  

• Disponibilidad de tiempo que permita asumir las responsabilidades de la 
Coordinación, y atender reuniones  (virtuales y presenciales) , talleres y 
consultas relacionadas con el proceso que estará bajo su responsabilidad.  

 
 
 
 



 

Equipo de trabajo  
  
El equipo de trabajo debería de estar conformado, como mínimo y de manera 
imprescindible, por especialistas con experiencia en las siguientes disciplinas:  
 

• Planificación Estratégica  
 

• Economía Ecológica  
 

• Biología, Ecología, o afines (con especialidad en ecosistemas terrestres).  
 

• C iencias Sociales con experiencia en manejo y facilitación de procesos de 
diálogo multisectoriales  

 

• Sistemas de Información Geográfica y mapeo digital  aplicados a  esquemas 
de conservación y uso sostenible de la biodiversidad.  

 

• Revisor/editor filológico y de estilo, con experiencia en documentos técnicos y 
proyectos de esta naturaleza.  

 
 
 


