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PERFIL DE PROYECTO

Actualizaciéon del Plan General de Manejo del

Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Barra del Colorado e
implementacion de acciones del plan de Monitoreo de la Integridad
Ecolégica de las ASP de ACTo

Monto referencial: ¢ 82.339.509,77 (ochenta y dos millones trescientos treinta y
nueve mil quinientos nueve colones con 77/100).

Area Silvestre Protegida atendida:
Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Barra del Colorado

Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera directa e
intencional:

S1-Patrones e Intensidad de uso

S5-Turismo Sostenible

Sé6-Estrategia de Participacion

Al-Limites del ASP

R1-Prevencién Proteccion y Control

R4-Manejo de Recursos

R5-Integridad Ecoldgica

Antecedentes y Justificacion

Costa Rica mantiene un compromiso firme con la conservacién de la
biodiversidad, sustentado en el cumplimiento de las metas establecidas en el
marco mundial del Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB) 2022-2030
Kunming-Montreal, asi como en la Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016-
2025. En este contexto, el Sistema Nacional de Areas de Conservaciéon (SINAC)
tiene laresponsabilidad de garantizar que las dreas silvestres protegidas (ASP)
del pais cuenten con instrumentos de planificacidén actualizados, técnicamente
solidos y coherentes con los objetivos de conservaciéon para los que fueron
creadas.

El Programa Costa Rica por Siempre (PCRXS), como estrategia nacional de
consolidacién del sistema de ASP, articula una alianza publico-privada entre el
SINACYy la Asociaciéon Costa Rica por Siempre (ACRXS), orientada a fortalecer la



@ ("
i TP - / -1 COSTA RICA
|1 L/\Nl[ I||OUI.{UN(AK[,UR\[‘[‘[A POR SIEMPRE

representatividad ecoldgica y la efectividad del manejo de las dreas
protegidas del pais. Este programa constituye el marco institucional vy
financiero dentro del cual se desarrolla el presente proyecto.

El Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Barra del Colorado (RNVS Barra del
Colorado) es una de las dreas silvestres protegidas de mayor relevancia
ecolégica y complejidad socioambiental del Area de Conservacién Tortuguero
(ACTo0). Con una extensién aproximada de 81,000 hectdreas, constituye uno de
los humedales mds importantes de Centroamérica, reconocido por sus valores
de biodiversidad, sus ecosistemas de bosque lluvioso tropical y sus extensas
redes de canalesy lagunas costeras que sustentan procesos ecoldgicos criticos
para la regién Caribe norte de Costa Rica.

El Plan General de Manejo (PGM) vigente del RNVS Barra del Colorado data de
mds de una década, por lo que ya no refleja las condiciones actuales del
territorio, las dindmicas socioambientales presentes ni los avances
conceptuales y metodoldégicos promovidos por la Guia para el Disefo y
Formulacién del Plan General de Manejo de las Areas Silvestres Protegidas de
Costa Rica (SINAC, 2013). Esta situaciéon limita la capacidad del SINAC para
orientar la gestién del drea con base en informacién actualizada, priorizar
estrategias de conservaciéon y responder a las amenazas identificadas sobre
los Elementos Focales de Manejo (EFM).

La Herramienta de Evaluaciéon de la Efectividad de Manejo de las ASP de Costa
Rica identifica el Plan General de Manejo como uno de los componentes
estructurales del manejo efectivo de un drea silvestre protegida. EIl RNVS Barra
del Colorado obtiene calificaciones bajas en este indicador debido a la
desactualizacién del instrumento, lo que a su vez afecta la calificacién de otros
indicadores vinculados a la planificacién estratégica, el manejo de recursos
naturales y la integridad ecoldgica.

Adicionalmente, el proceso de actualizacién del PGM debe responder a los
compromisos derivados del proceso de consulta previa con el Pueblo Tribal
Afrodescendiente de Barra del Colorado, conforme lo establece el marco legal
nacional e internacional aplicable, incluyendo el Convenio 169 de la OIT. Este
proceso participativo constituye un requisito ineludible para la legitimidad y la
gobernanza del instrumento de planificacion.
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En este contexto, el presente proyecto busca actualizar el Plan General de
Manejo del RNVS Barra del Colorado aplicando la metodologia oficial del
SINAC, incorporando los resultados de los diagnésticos disponibles —
incluyendo el andlisis del régimen de tenencia de la tierrg, usuarios de recursos
y patrones de uso financiado paralelamente por el Programa Costa Rica por
Siempre—y asegurando la participacion efectiva de las comunidades y actores
clave del territorio.

Breve descripcién del proyecto:

El proyecto tiene como propdsito la actualizacién del Plan General de Manejo
del Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Barra del Colorado, mediante un
proceso de planificacién participativa basado en el manejo adaptativo y los
Estadndares Abiertos para la Prdactica de la Conservacion. El proceso seguird las
seis etapas definidas en la Guia oficial del SINAC (2013): organizaciéon y
planificacién, identificacion de los Elementos Focales de Manejo, diagndstico,
formulacién del componente estratégico, formulacién del componente de
monitoreo y revision, y definicion del modelo de gestion. Ademds, contemplard
un componente adicional de ejecucién de acciones del plan de Monitoreo de la
Integridad Ecolégica de las ASP de ACTo.

El nuevo PGM incorporard informacién actualizada sobre el estado de
conservacion de los EFM y su viabilidad ecoldgica, las amenazas al dreaq, las
capacidades institucionales y las oportunidades de manejo. Articulard la
zonificaciéon del ASP con estrategias de conservacion priorizadas y planes
especificos orientados al cumplimiento de los objetivos de creacién del refugio.
El proceso incluird la consulta previa, libre e informada con el Pueblo Tribal
Afrodescendiente de Barra del Colorado como condicién de validez y
gobernanza del instrumento.

Objetivo general:

Actualizar el Plan General de Manejo del Refugio Nacional de Vida Silvestre
Mixto Barra del Colorado, mediante un proceso de planificacién participativa
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basado en el manejo adaptativo, que incorpore informacién diagndstica
actualizada, identifique y priorice Elementos Focales de Manejo, formule
estrategias de conservacion articuladas con planes especificos y una
zonificaciéon vigente, y que establezca un sistema de monitoreo y un modelo de
gestién que fortalezca la efectividad del manejo del drea silvestre protegida.

Objetivos especificos:

Planificar el proceso de formulacién del PGM, definiendo el equipo
planificador, la ruta metodolégica, el alcance espacial y temporal del
plan, y los mecanismos de participacién de actores clave, incluyendo el
proceso de consulta previa con el Pueblo Tribal Afrodescendiente de
Barra del Colorado.

Identificar y caracterizar los Elementos Focales de Manejo (EFM) de
cardcter ecoldgico, cultural y socioecondmico del RNVS Barra del
Colorado, como base para la priorizacién de las acciones de manejo.

Elaborar los diagndésticos del drea silvestre protegida, analizando los
factores internos y externos que condicionan el manejo efectivo del
refugio, con énfasis en el estado de conservacion de los EFM su viabilidad
ecoldgica, las amenazas, las capacidades institucionales y financieras, y
el contexto socioecondmico.

Formular el componente estratégico del PGM, incluyendo los objetivos de
conservacion, las estrategias de manejo, la zonificacién actualizada del
ASP y los planes especificos requeridos para la implementacion. Todo
esto en funcién a los lineamientos definidos por el SINAC para la
elaboracién planes y estrategias vinculados a las competencias
institucionales delegadas legalmente.

Diseflar el componente de monitoreo y revision del PGM, definiendo
indicadores de efectividad del manejo y de estado de conservacion de la
biodiversidad, articulados con la Herramienta de Evaluacion de
Efectividad de Manejo del SINAC.

Definir el modelo de gestiéon del RNVS Barra del Colorado, articulando la
estructura organizativa del ASP con las estrategias de conservacion, las
capacidades institucionales disponibles y las alianzas estratégicas
identificadas.

Ejecutar el proceso de consulta previa, libre e informada con el Pueblo
Tribal Afrodescendiente de Barra del Colorado, garantizando su
participacion efectiva en la toma de decisiones sobre el PGM segun los
lineamientos establecidos por las instancias esta materia.

Area Silvestre Protegida que abarca el proyecto
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El proyecto abarcard el siguiente ASP:

Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Barra del Colorado (RNVS Barra
del Colorado): ASP de categoria Refugio Mixto, ubicada en los cantones
de Sarapiqui, provincia de Heredia y Pococi, provincia de Limdn, en la
costa Caribe Norte de Costa Rica. Forma parte del Area de Conservacion
Tortuguero (ACTo). Comprende ecosistemas de humedales, bosques
lluviosos tropicales, canales acudticos, lagunas costeras y zonas marino-
costeras, con presencia significativa de comunidades locales vy
actividades pesqueras y agropecuarias.

Alcance y descripcion del trabajo

El proyecto comprenderd las siguientes etapas y componentes, coherentes con
la Guia para el Diseiio y Formulaciéon del Plan General de Manejo de las ASP de
Costa Rica (SINAC, 2016):

Componente 1: Organizacién y planificacién del proceso de formulacion del PGM
Siguiendo la Etapa | de la Guia oficial, el equipo planificador deberd:

Recopilar y sistematizar la informacién bdsica disponible sobre el ASP:
normativa legal, estudios biofisicos y socioecondémicos previos,
evaluaciones de efectividad de manejo, mapas temdticos de interés y
sistemas de informacién geogrdfica (vectorial y rasterizada) del SINAC.

Revisar el Plan General de Manejo vigente del RNVS, valorando el nivel
de implementaciéon de sus acciones y resultados. A partir de ello,
identificar las estrategias y acciones que mantienen vigencia y pueden
rescatarse para el nuevo ciclo de planificacién, asi como aquellas que
deben descartarse o reformularse.

Conformar el equipo de planificacién interdisciplinario bajo el liderazgo
de la Direccién de Areas Silvestres Protegidas del ACTo, integrando
especialistas en biologia, ciencias sociales, geografia y administraciéon
de dreas silvestres protegidas.

Disefar la ruta metodoldgica del proceso, incluyendo el plan de trabajo
detallado, el cronograma de actividades, la definiciéon de metodologias
participativas y los mecanismos de consulta a grupos de interés.

Definir el alcance espacial y temporal del PCGM, estableciendo el periodo
de vigencia del instrumento conforme a la Guia (minimo 5 afos, mdximo
10 afos).

Disefiar e implementar el proceso de consulta previg, libre e informada
con el Pueblo Tribal Afrodescendiente de Barra del Colorado, conforme
al protocolo institucional del SINAC y la normativa nacional e
internacional aplicable.
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Componente 2: Identificacion de los Elementos Focales de Manejo (EFM)
Siguiendo la Etapa Il de la Guia oficial, el equipo planificador deberd:

Identificar y seleccionar un conjunto manejable de EFM de cardcter
ecoldgico que representen la biodiversidad del RNVS Barra del Colorado,
tomando como base los decretos de creacion del ASP, el andlisis de
vacios de conservacion (GRUAS 1) y las evaluaciones de integridad
ecoldgica disponibles.

Identificar y caracterizar los valores culturales y socioeconémicos del
dreaq, incluyendo los relacionados con el Pueblo Tribal Afrodescendiente
de Barra del Colorado y las comunidades pesqueras del Distrito de
Colorado.

Documentar cada EFM con una descripcién, justificaciéon técnica y mapa
de distribucién espacial.

Validar los EFM seleccionados con los actores y grupos de interés del ASP
mediante talleres participativos.

Componente 3: Diagnéstico del area silvestre protegida
Siguiendo la Etapa lll de la Guia oficial (fases i, ii y iii), el equipo deberd:
Fase i. Andlisis de factores internos:

Evaluar el estado de conservaciéon de los EFM, mediante andlisis de
atributos ecoldégicos clave e indicadores de integridad ecoldgica,
articulados con la Herramienta de Evaluacién de Efectividad de Manejo
del SINAC.

Analizar las capacidades institucionales del ASP para el manejo, con
base en las evaluaciones de efectividad disponibles.

Analizar las capacidades y vacios financieros del ASP para la gestién
efectiva.

Analizar la categoria de manejo actual del ASP y su vigencia en funcién
del estado del territorio y los objetivos de conservacion.

Nota: El andlisis del estado del Patrimonio Natural del Estado, la tenencia de la
tierra, los usuarios de recursos y los conflictos de uso serd aportado por el
proyecto paralelo de diagndstico territorial financiado por la Unién Europea
mediante el Programa Euroclima y ejecutado en Costa Rica por la Agencia de
Cooperacion Espafiola para el Desarrollo (AECID) y serd integrado como
insumo al presente proceso de planificacién.

Fase ii. Andlisis de factores externos:
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Evaluar el contexto biofisico y ecolégico del ASP, incluyendo el grado de
fragmentacién y conectividad de los EFM en el paisaje regional.

Evaluar el contexto socioeconémico del ASP, realizando un andlisis
formal de amenazas sobre los EFM, identificando y priorizando causas
directas e indirectas.

Identificar y analizar los actores y grupos de interés vinculados al ASP y
sus relaciones con los EFM.

Incorporar la variable de cambio climdtico como amenaza adicional a
los EFM, siguiendo las metodologias disponibles para ASP de la regiéon
Caribe.

Fase iii. Identificacién de alternativas de manejo:

Identificar las oportunidades de manejo a partir de la sintesis de los
diagndsticos, considerando condiciones habilitadoras, potencial
econémico del drea y posibles alianzas estratégicas.

Articular los EFM con las amenazas identificadas y las alternativas de
manejo disponibles, mediante modelos conceptuales u otras
herramientas participativas.

Componente 4: Formulacion del componente estratégico del PGM
Siguiendo la Etapa IV de la Guia oficial, el equipo debera:

Definir los objetivos de conservacion del RNVS Barra del Colorado,
articulados con los objetivos de creacién del ASP y la categoria de
manejo.

Disefar las estrategias de conservacion priorizadas, orientadas a reducir
amenazas, restaurar EFM e incrementar capacidades institucionales.

Definir los objetivos del PGM para el periodo de vigencia del instrumento,
con metas e indicadores verificables.

Elaborar la zonificacién actualizada del ASP, articulada con las
estrategias de conservacion y coherente con la normativa ambiental
vigente, el régimen de tenencia de la tierray la categoria de manejo, mds
loa guia metodoldgica del SINAC para el disefio de zonificaciones
espaciales de las ASP del SINAC

Disefiar los planes especificos requeridos para la implementacién de las
estrategias priorizadas.

Componente 5: Formulacién del componente de monitoreo y revisién
Siguiendo la Etapa V de la Guia oficial, el equipo deberda:
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Identificar y definir indicadores de estado de conservacion de los EFM e
indicadores de efectividad de las estrategias de conservacion,
articulados con la Herramienta de Evaluacién de Efectividad de Manejo
del SINAC (SINAC, 2016).

Disefiar el plan de monitoreo del PGM, especificando responsables,
frecuencias, métodos de recolecciéon de datos y mecanismos de
almacenamiento y andlisis de informacién.

Definir el proceso de revisidon y actualizaciéon del PGM, incluyendo el plan
de mejora y los criterios para su actualizaciéon periddica.

Componente 6: Definicion del modelo de gestion del ASP
Siguiendo la Etapa VI de la Guia oficial, el equipo deberd:

Definir la estructura organizativa del ASP en funcién de las estrategias
de conservacion, las capacidades institucionales disponibles y los planes
especificos formulados.

Identificar y analizar los potenciales socios estratégicos para la
implementacion del PGM, incluyendo organizaciones comunitarias,
instituciones del Estado, cooperacién internacional y sector privado.

Definir el modelo de financiamiento para la operacién del ASP durante
la vigencia del PGM.

Componente 7: Proceso de consulta previq, libre e informada

Este componente es transversal al proceso de formulacién del PGM y deberd
ejecutarse conforme al protocolo institucional del SINAC y la normativa
nacional e internacional aplicable:

Conformar el Foro del Pueblo Tribal Afrodescendiente de Barra del
Colorado conforme a los lineamientos institucionales establecidos.

Ejecutar las sesiones de consulta previa requeridas en las etapas de
identificacion de EFM, diagndstico, formulacion estratégica vy
zonificacién.

Documentar los acuerdos y observaciones del proceso de consulta e
incorporarlos al instrumento de planificacién.

Socializar el PGM con las comunidades del drea de estudio (Barra del
Colorado, Tortuguero, Parismina y comunidades del Distrito de
Colorado).

Componente 8: Ejecucion del plan de monitoreo de la integridad ecolégica y
equipamiento de campo
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Este componente tiene como propdsito iniciar la implementacion operativa del
plan de monitoreo de la integridad ecoldgica del RNVS Barra del Colorado,
formulado en el Componente 5, dotando al ASP de los equipos de campo
necesarios para su ejecucidon sistemdatica. El monitoreo de la integridad
ecoldgica es un componente estructural de la Herramienta de Evaluacion de
Efectividad de Manejo del SINAC (indicadorR5) y constituye la base para el
manejo adaptativo del drea. Las actividades de este componente incluyen:

- Implementar el protocolo operativo de monitoreo de la integridad
ecoldégica del RNVS Barra del Colorado, articulado con los EFM
priorizados en el PGM y con la metodologia oficial del SINAC para la
evaluacion de los atributos ecoldgicos clave.

- Capacitar al personal guardaparques del ASP en el manejo, instalacion,
mantenimiento y descarga de las cdmaras trampa, asi como en el
registro y sistematizacién de los datos obtenidos, para garantizar la
continuidad del monitoreo al cierre del proyecto.

- Reservar al menos ¢2.500.000 para la adquisicion de cdmaras trampa y
accesorios de campo para el monitoreo de fauna silvestre (minimo 15
unidades, con baterias recargables, memorias SDy equipo de instalacion
en campo), las cuales quedardn en custodia permanente de la
administracion del ASP al cierre del proyecto para que el equipo de
Monitoreo de la Integridad Ecoldgica del ACTo implemente en 3 ASP, al
menos 2000 horas de muestreos al afio del Protocolo de mamiferos no
voladores Plan de Monitoreo de la Integridad Ecoldgica vigente.

Productos Esperados

Los siguientes productos son de cardcter obligatorio y constituirdn la base del
acuerdo de donacién. Todos los productos deben ser entregados en formato
digital editable (Word, Excel, SIG) y en formato PDF, con fecha y firma del
responsable técnico del equipo consultor. Se requiere que todas las capas en
formato vectorial y rdster contengan los metadatos completos, conforme a los
lineamientos establecidos por el Sistema Nacional de Informacién Territorial
(SNIT) y configurados en el sistema de coordenadas oficial del pais (CR-SIRGAS)
para el uso institucional en programas tales como Arc Gis o Q Gis por ejemplo.
Los productos deben ser disenados de manera que sean directamente
utilizables por la administracién del ASP y el ACTo para la gestiéon efectiva.

Producto 1: Plan de Trabajo e Informe de Arranque
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Plan de trabajo detallado con cronograma de actividades, metodologia,
distribucién de responsabilidades del equipo consultor y plan de
coordinacién con el SINAC.

Protocolo metodoldgico del proceso de formulacién del PGM
(metodologias participativas, herramientas SIG, proceso de consulta
previa).

Informe de reunidn de arranque con el ACTo y la administracion del ASP.

Plazo de entrega: 30 dias calendario a partir de la firma del contrato.

Producto 2: Informe de Diagnéstico del Area Silvestre Protegida

Informe técnico con los resultados de las fases i, ii y iii del diagndstico del
ASP, incluyendo: estado de conservacion de los EFM, andlisis de
capacidades institucionales y financieras, evaluacién del contexto
biofisico y socioecondmico, andlisis de amenazas priorizadas, andlisis de
actores y grupos de interés, e identificacién de alternativas vy
oportunidades de manejo.

Modelos conceptuales que articulen los EFM con las amenazas, causas y
actores identificados.

Mapa de distribucién de los EFM y de las principales amenazas al drea.

Integracion de los resultados del diagndstico territorial (tenencia de la
tierra, usuarios de recursos, patrones de uso) generado por el proyecto
paralelo apoyado por la Unién Europea a través de AECID.

Producto 3: Documento del Plan General de Manejo

Documento del PGM actualizado, conforme al contenido minimo
establecido en el Anexo 1 de la Guia SINAC 2016, que incluya: EFM
identificados y caracterizados; objetivos de conservaciéon y de manejo;
estrategias de conservaciéon priorizadas; zonificaciéon actualizada del
ASP con su mapa temdtico asociado , descripcidén por zona (con su
extension en Hectdreas) y actividades permitidas/no permitidas; planes
especificos formulados; indicadores de efectividad y estado de
conservacion; plan de monitoreo y revision; y modelo de gestion del ASP.
Mapa de zonificacidon del ASP en formato shapefile y PDF, escala minima
1:50,000, con leyenda, norte, escala grdfica y sistema de proyeccién (CR-
SIRGAS EPSG 8907).

Resumen ejecutivo del PGM (mdximo 20 pdginas) para socializacién con
tomadores de decisiones.
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Producto 4: Informe del plan de monitoreo de integridad ecolégica y
equipamiento de campo

Protocolo operativo de monitoreo de la integridad ecoldgica del RNVS
Barra del Colorado, con descripcidn de sitios de muestreo, metodologia,
frecuencia, responsables e indicadores por EFM.

Mapa de sitios de monitoreo georreferenciado (estaciones de cdmaras
trampa, transectos y puntos de muestreo), en formato shapefile y PDF.

Informe de la primera ronda de monitoreo de fauna silvestre:
metodologia aplicada, registros obtenidos, listado de especies
identificadas con fotografias, andlisis preliminar de abundancia relativa
y riqueza de especies por sitio.

Informe de la capacitacién al personal guardaparques en el uso y
mantenimiento de cdmaras trampa y sistematizacion de datos de
monitoreo, con lista de participantes.

Informe de adquisiciéon y entrega formal al ASP del equipamiento de
campo (cdmaras trampa y accesorios), con el expediente de donacién
entregado a la administracién del ACTo, conteniendo factura del equipo,
nota de intencién de donacidn, entre otros documentos solicitados por la
administracion.

Producto 5: Memoria del proceso de consulta previa, libre e informada

Documentacion completa del proceso de consulta previa con el Pueblo
Tribal Afrodescendiente de Barra del Colorado: convocatorias, agendas,
memorias de sesiones, acuerdos adoptados y actas firmadas.

Informe de la incorporacién de los resultados de la consulta previa al
instrumento de planificacion.

Producto 6: Informe Técnico Final con Recomendaciones

Sintesis integrada de los resultados del proceso de planificacién.
Andlisis de la calificaciéon actual del PGM segun la Herramienta de
Evaluacién de Efectividad de Manejo y la calificacién proyectada con el
PGM actualizado.

Recomendaciones para la implementacién del PGM y el fortalecimiento
de la gestion del RNVS Barra del Colorado.

Presentaciéon ejecutiva (mdximo 30 diapositivas) para socializacién con
tomadores de decisiones del ACTo y SINAC.

Producto 7: Informe de sistematizaciéon del proceso

Descripcién de la metodologia empleada y del proceso ejecutado.
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- Convocatoriasy agendas de talleres y reuniones.

- Memorias, andlisis de resultados, conclusiones, lecciones aprendidas y
recomendaciones de mejora.

- Listas de asistencia firmadas.

- Registro fotogrdfico de las actividades realizadas.

- Expediente técnico foliado conteniendo todos los insumos solicitados por
la administracién segun la normativa vigente, para ser presentado en los
6rganos colegiados del ACTo y el CONAC. Estos insumos deberdn
acordarse segun lo indicado por el equipo de seguimiento del proyecto.

Perfil del equipo técnico requerido

El equipo consultor deberd estar integrado por al menos los siguientes
especialistas. El proponente deberd presentar hoja de vida detallada de cada
integrante con evidencia de experiencia en los temas indicados.

Especialista

Especialista
planificacién

de

silvestres protegidas

en

dreas

Especialista en ecologia y

biodiversidad

Especialista
socioecondémico

social

/

Formacién minima

Licenciatura en
Biologia, Manejo de
Recursos Naturales,
Ciencias Ambientales o
afin. Deseable
postgrado en
conservacion o)

planificaciéon de dreas
protegidas.

Bachillerato o)
Licenciatura en
Biologiaq, Ecologiq,
Ingenieria Forestal o
afin.

Bachillerato o)

Licenciatura en Ciencias
Sociales, Antropologia,
Sociologiq, Trabajo
Social o afin.

Experiencia

Experiencia en formulacién o
actualizacion de planes
generales de manejo de ASP
bajo la metodologia SINAC.
Conocimiento de los Estdndares
Abiertos para la Prdctica de la

Conservacién y el marco
conceptual del manejo
adaptativo.

Experiencia en evaluacion del
estado de conservacién de
elementos focales de manejo,
andlisis de integridad ecolégica,
identificacion 'y andlisis de
amenazas a la biodiversidad en

ASP del Caribe Norte
costarricense.
Experiencia en investigacion

social participativa, andlisis de
actores y grupos de interés,
facilitacion de procesos de
planificaciéon con comunidades
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Especialista en
cartografia

SIG

Especialista en procesos de
consulta
indigena/afrodescendiente

Bachillerato o
Licenciatura en
Geografia, Topografiag,
Ingenieria Forestal,

Recursos Naturales o
afin.

Bachillerato o)
Licenciatura en Ciencias
Sociales, Derecho,
Antropologia o afin.
Deseable

especializacién en
derechos de pueblos
indigenas y

afrodescendientes.

COSTA RICA
POR SIEMPRE

locales y manejo de conflictos
socioambientales en zonas
rurales o ASP.

Experiencia en manejo de
plataformas SIG (ArcGIS y/o
QGIS), elaboracién de mapas
temdticos para ASP
(zonificacién, EFM, amenazas),
andlisis de cobertura del sueloy
uso de imdgenes de satélite de
alta resolucion.

Experiencia en facilitacion de
procesos de consulta previa
libre e informada deseable que
sea en pueblos indigenas o
afrodescendientes en Costa
Rica. Conocimiento del Convenio
169 de la OIT y normativa
nacional aplicable.

El equipo deberd contar con un(a) coordinador(a) de proyecto con experiencia
demostrada en coordinacién de equipos multidisciplinarios y proyectos de
consultoria ambiental. Esta funcién puede ser asumida por uno de los

especialistas anteriores.

Consideraciones metodolégicas

El equipo consultor deberd desarrollar una propuesta metodoldgica detallada
como parte de su oferta técnica. Sin perjuicio de lo anterior, el trabajo deberd
contemplar como minimo los siguientes enfoques y herramientas:

- Aplicacién de las seis etapas metodoldgicas establecidas en la Guia
para el Diseno y Formulacién del Plan General de Manejo de las ASP de
Costa Rica (SINAC, 2016), asegurando la articulacién entre los EFM, los
diagndsticos, el componente estratégico y el modelo de gestion.

- Usodelos Estdndares Abiertos para la Prdctica de la Conservacién (CMP,
2007) y el marco conceptual del manejo adaptativo como fundamentos
metodoldgicos del proceso.
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Revision y andlisis de fuentes secundarias: documentos del SINAC (PGM
vigente, evaluaciones de efectividad de manejo, planes especificos,
informes de campo), estudios cientificos disponibles sobre el dreq,
cartografia oficial del IGN, catastro y registro de la propiedad,
informacién del INDER, ICT, municipalidades, JAPDEVA, entre otros.
Levantamiento de informacién primaria mediante técnicas de
investigacion social participativa: entrevistas individuales
semiestructuradas, grupos focales, talleres comunitarios con actores y
grupos de interés, y recorridos de campo con personal guardaparques y
actores locales.

Andlisis geoespacial mediante el uso de imdgenes de satélite de alta
resoluciéon (posteriores a 2022), ortofotografias y datos cartogrdaficos del
SINAC y otras fuentes oficiales, para la actualizacién de la zonificaciény
el mapeo de EFM y amenazas.

Coordinacién permanente con el personal de la administracién del ASP
y el ACTo, quienes facilitaran informacidn, acceso al territorio y contactos
con comunidades.

Integracién de la informacién generada por el proyecto paralelo de
diagndstico territorial (Componente de tenencia de la tierra y usuarios
de recursos) como insumo directo para los diagndsticos del PGM.

El proyecto serd supervisado técnicamente por la Direccién de Areas
Silvestres Protegidas del ACTo. La directora de ASP o funcionario
suplente designado formard parte del Comité de Seguimiento del
proyecto, conforme a los lineamientos de la Asociacién Costa Rica por
Siempre.

El equipo consultor deberd coordinar permanentemente con el personal
del SINAC-ACTo, presentar informes de avance via correo electrénico,
asistir a las reuniones de seguimiento convocadas por el Comité y
atender los comentarios y observaciones en un plazo maximo de 15 dias
hdbiles.

Plazo de ejecuciéon: mdaximo 21 meses

Consideraciones generales de implementacion

El equipo profesional deberd adoptar dentro de su programa o lineamientos
de trabajo las siguientes consideraciones.

Considerar la estructura organizativa, experiencia y contexto de ACTo

Trabajar de manera coordinada con el Comité de Seguimiento.
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COSTA RICA
POR SIEMPRE

e Asumir los costos logisticos de reunionesy las giras de campo.

e Como parte del sistema de mejora establecido dentro del Programa
Costa Rica por Siempre, el adjudicatario de este proyecto y su equipo
serd sometido a una evaluacion por parte del Comité de Seguimiento.
Dicha evaluaciéon serd tomada en cuenta para futuras evaluaciones de

propuestas de dicha organizacién o consultor independiente.

Presupuesto

El monto total disponible es de ¢ 82.339.509,77 Las propuestas deben incluir un

presupuesto detallado por actividad y producto.

Se debe reservar un monto de

integridad ecoldgica.

Cronograma referencial de productos

Producto
Producto 1: Plan de Trabajo e Informe de Arranque

Producto 2: Informe de Diagndstico del Area Silvestre
Protegida

Producto 3: Documento del Plan General de Manejo
(versién preliminar)

Producto 4:Informe del plan de monitoreo de integridad
ecolégica)

Producto 5: Memoria del proceso de consulta previa

Producto é: Informe Técnico Final con Recomendaciones
+ Informe de sistematizacion

Producto 7. Informe final de la Estrategia de
Comunicacién y Divulgacioén

¢ 5.500.000 para compra de equipo
especializado para la implementacion de los protocolos de monitoreo de

Plazo (mes)
1
6

16

18

Al finalizar
el proyecto



