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PERFIL DE PROYECTO

Implementacién parcial del Plan Especifico de Manejo de Recursos
Naturales del Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Caiio Negro
(PE-MRRNN-CN) en Area de Conservacién Arenal Huetar Norte

Cédigo del proyecto: IICD-XVI-2026-04

Monto referencial: £66.075.440,50 (sesenta y seis millones setenta y cinco mil
cuatrocientos cuarenta colones con 50/100). (Se deberd reservar un monto de
#10.500.000 para compra de equipo especializado).

Area Silvestre Protegida atendida:
Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Caflo Negro (RNVSMCN).

Indicadores de efectividad de manejo atendidos de manera directa e
intencional:

S3. Plan de Comunicacién.
R2: Plan de Investigacion.
R3. Plan de Adaptacién y Mitigaciéon al CC.

R4: Plan de Manejo de Recursos Naturales.
R5: Integridad Ecoldgica.

Vinculacién con NDC (Contribucion Nacionalmente Determinada). NDC vinculadas
con el proyecto:

8: Bosques y biodiversidad terrestre

8.1. Durante el periodo de implementaciéon de esta contribuciéon, Costa Rica se
compromete a potenciar las soluciones basadas en la naturaleza como un pilar
central de su accién climdtica y a incluirlas en sus politicas publicas
relacionadas con el cambio climdtico.

8.6. Al 2030, se habrd fomentado la adaptacién basada en ecosistemas dentro
y fuera del Patrimonio Natural del Estado por medio de la conservacién de
biodiversidad en corredores bioldgicos, reservas privadas, territorios indigenas,
fincas agropecuarias y de la gestién integral de patrimonio natural y cultural,
entre otros.

9: Océanos y recurso hidrico.
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9.2, Al 2030, se habrd fomentado la seguridad y sostenibilidad hidrica ante el
cambio climdtico, asi como el adecuado e integrado manejo de cuencas
hidrogrdficas, por medio de la protecciéon y el monitoreo de fuentes
considerando tanto aguas superficiales como subterrdneas.

Antecedentes y justificacion:

Costa Rica aspira a mantenerse como el pais en desarrollo que cumple las metas
asumidas bajo el Programa de Trabajo en Areas Protegidas (PTAP) de la
Convencién sobre Diversidad Biolégica de las Naciones Unidas (CDB), mediante la
continua evolucién de un sistema de conservacién de la biodiversidad terrestre,
marina y de agua dulce, ecoldégicamente representativo y eficazmente
administrado.

Cabe destacar que estos elementos o conceptos antes mencionados estdn
estrechamente vinculados a la meta #3 del marco mundial de trabajo del CDB
2020-2030 Kumming-Montreal aprobado en diciembre del 2022.

"Garantizar y hacer posible que, para 2030, al menos un 30 % de las zonas
terrestres y de aguas continentales y de las zonas marinas y costeras,
especialmente las zonas de particular importancia para la biodiversidad y las
funcionesy los servicios de los ecosistemas, se conserven y gestionen eficazmente
mediante sistemas de dreas protegidas ecoldégicamente representativos, bien
conectados y gobernados equitativamente y otras medidas de conservacion
eficaces basadas en dreas, reconociendo, cuando proceda, los territorios
indigenasy tradicionales,y que estén integradas a los paisajes terrestres, marinos
y ocednicos mds amplios, garantizando al mismo tiempo que toda utilizacién
sostenible, cuando proceda en dichas zonas, sea plenamente coherente con la
obtencién de resultados de conservacién, reconociendo y respetando los
derechos de los pueblos indigenas y las comunidades locales, incluidos aquellos
relativos a sus territorios tradicionales.

A nivel mds local, el pais ha incluido como metas nacionales en |la estrategia
nacional de biodiversidad vigente 2016-2025 (metas 3y 4).

‘Al 2020 el 70% de las dreas silvestres protegidas estatales aplican
sistemdticamente la herramienta de efectividad de manejo y ajustan medidas
segun los resultados de la evaluacion”.
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Para ello, el Gobierno de Costa Rica desarrollé el Programa Costa Rica por
Siempre (PCRXS) como una Estrategia Nacional que busca la consolidacién de un
sistema de dreas protegidas, ecolégicamente representativo, eficazmente
manejado, adaptado a los efectos de cambio climdtico y con una fuente
sostenible de financiamiento.

Con este propdsito se establecié una alianza publico-privada entre el Sistema
Nacional de Areas de Conservacién (SINAC) y la Asociacién Costa Rica por
Siempre (ACRXS), constituyéndose en un mecanismo financiero y de gestién que
canaliza recursos, a largo plazo, provenientes de la administracion del [ Canje de
Deuda por Naturaleza entre EE. UU.-C.R. y del Fideicomiso Irrevocable Costa Rica
por Siempre, de la Asociaciéon. Este mecanismo permite asegurar y mantener una
fuente de financiamiento estable a largo plazo, que garantiza el cumplimiento y
brinda sostenibilidad a las metas de conservacidén propuestas por el pais y
asignadas al Programa.

La misién del Programa Costa Rica por Siempre se cumple, organizando las
acciones dirigidas a la consolidaciéon de las dreas protegidas, mediante dos
enfoques centrales de trabajo, que se despliegan en dos componentes, cada uno
atendiendo transversalmente una estrategia de participaciéon civdadana vy
gobernanza. Estos dos componentes son:

e Representatividad ecoldgica

e Efectividad de manejo

De acuerdo con los resultados de la evaluacién de la efectividad de gestidon de las
dreas silvestres protegidas (ASP) a nivel nacional, el dmbito de Gestién de los
Recursos Naturalesy Culturales es uno de los que obtiene la puntuacién mds baja,
en especial en los indicadores de plan de manejo de recursos naturales y de
integridad ecoldgica.

Entre las principales necesidades en el tema de manejo de recursos naturales, se
requiere abarcar temas de gran importancia como lo son: generacién de
conocimiento sobre el estado actual de los ecosistemas de humedal afectados
por las especies vegetales invasoras y la sedimentacién, asi como la aplicacién
efectiva de medidas de control y manejo de esta problemdtica y medidas de
restauracion y manejo activo de los humedales.

Este proyecto pretende dotar al ASP del equipo necesario para llevar a cabo los
estudios y seguimientos del estado de salud del ecosistema, asi como para la
implementaciéon de acciones de mitigacion establecidas en el plan especifico de
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manejo de recursos naturales PE-MRRNN-CN.

Por su parte, pretende fortalecer las capacidades de al menos 5 funcionarios
del ACAHN en el uso y mantenimiento del equipo a utilizar, asi como en el
levantamiento y procesamiento de la informacién generada en los estudios a
realizar.

Breve descripcion del proyecto:

El proyecto se centra en la implementacién parcial y estratégica del Plan
Especifico de Manejo de Recursos Naturales (PE-MRRNN) del RNVSMCN,
mediante el abordaje técnico de dos amenazas criticas: la proliferacion de
especies vegetales invasoras (principalmente Paspalum repens) y los procesos
de sedimentacion acelerada mediante una accién combinada de intervencion
mecdnica en 100 hectdreas y monitoreo de alta precisién. Las dos amenazas que
atacar comprometen la integridad ecoldgica del ecosistema de humedal y la
continuidad de sus servicios ecosistémicos.

A diferencia de intervenciones previas, esta iniciativa fundamenta el control y
manejo en la generacién de datos de alta precision. Para ello, se contempla el
fortalecimiento de las capacidades operativas del Area de Conservaciéon Arenal
Huetar Norte (ACAHN) mediante la adquisicion de tecnologia y equipo
especializado y la especializacién técnica de su personal para el uso,
mantenimiento de equipo especializado, asi como el levantamiento,
sistematizacion e interpretacion de informacién generada.

Componentes clave de la intervencién:

o Monitoreo Geoespacial y Fotogrametria: Se priorizard la adquisicion de un
vehiculo aéreo no tripulado (VANT) con capacidad de realizar andlisis
multiespectrales y georeferenciacién de imdgenes con alta resolucién, para
dar seguimiento al andlisis preliminar de las especies invasoras vegetales
que ya se tiene. Este equipo permitird desarrollar mapeos precisos de la
cobertura vegetal, facilitando la evaluacién cuantitativa de las acciones de
controly su relacién con la acumulacion de material orgdnico. Se debe incluir
la adquisiciéon y pago de la licencia por al menos 3 afos.

e Caracterizacion Sedimentolégica y Dinamica Fluvial: El proyecto ejecutard un
diagndstico tridimensional de la sedimentaciéon mediante:

o Batimetria y Sondeos: la adquisicion y uso de sondas batimétricas
portdtiles para el relieve del lecho y la realizacién de perforaciones
estratigrdficas en puntos criticos del ecosistema lagunar para
determinar el espesor y composiciéon de las capas de sedimento
acumulado. Con ello, se caracterizard la dindmica de sedimentacidn
en lagunas y rios. Esto permitird, ademds, generar modelos de
profundidad y volumen de agua esenciales para la gestién hidrica.
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o Monitoreo de Afluentes: Establecimiento de puntos de medicién en las
embocaduras de los tributarios del Rio Frio, permitiendo cuantificar el
ingreso de sdlidos suspendidos y sedimentables que alimentan la
colmatacién del refugio.

Anadlisis Limnolégico: Integraciéon del equipo multipardmetro existente para
correlacionar la calidad del agua con los focos de sedimentacién y la salud
del sistema acudtico.

Acciones de Implementacién (Restauracion Activa): Intervencién en 100 hade
un sector a definir para remover gamalote y sedimentos. El proceso incluye
el manejo de biomasa (corte, apilado, quema) y el uso de maquinaria pesada
para la extraccion de raices y lodos, aumentando la profundidad y el espejo
de agua.

Capacitacion y Profesionalizacion: Se pretende invertir en la formacién y
especializacién de al menos 5 funcionarios en el flujo completo: desde la
operacion de drones (con licencia legal), uso de la sonda batimétrica y toma
de muestras de sedimentos, hasta la modelaciéon de datos en SIG para la
toma de decisiones basada en evidencia, asi como en el mantenimiento y
adecuado uso de los equipos a adquirir. También es crucial que el personal
tenga dominio en el levantamiento, sistematizacion e interpretacion de los
datos.

La combinacion de batimetria, fotogrametria y sondeos de profundidad
permitird construir un Modelo Digital de Elevaciéon del Lecho (MDEL). Esto es
fundamental para identificar las zonas de mayor vulnerabilidad a la pérdida de
espejo de agua y priorizar las intervenciones de extraccidn o manejo de cauces.

Con una inversién estimada de #10.500.000,00 para compra de equipo
especializado, el proyecto no solo busca adquirir activos, sino institucionalizar
un sistema de monitoreo técnico que soporte la toma de decisiones basada en
evidencia cientifica.

Objetivo general:

Implementar parcialmente el PE-MRRNN para el RNVSMCN, mediante el estudio
técnico, manejo y control especies vegetales invasoras y la sedimentacion,
fortaleciendo las capacidades de los funcionarios de esta ASPy dotando a ASP
con el equipo especializado necesario.

Objetivos especificos:

1.

Implementar control de especies vegetales invasoras, especialmente del
gamalote (Paspalum repens), en el drea de estudio, con el fin de determinar
su efectividad, costos asociados e impactos en el ecosistema.
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Disefiar e implementar un sistema de seguimiento periddico para medir la
efectividad de las acciones de control, recuperaciéon de la vegetacién nativa
y la mejora en las condiciones hidroldgicas y de calidad del agua.

Realizar un mapeo y caracterizacién de las condiciones biofisicas del
ecosistema de humedal asociado al ASP.

Determinar las fuentes, transporte y acumulacién de sedimento que afectan
el ecosistema del humedal del ASP.

Desarrollar y aplicar medidas de mitigaciéon en el drea de estudio para el
control de la sedimentacién que afectan el ecosistema del humedal del ASP.

Dotar al RNVSMCN del equipo especializado necesario para la
implementacién del plan especifico de manejo de recursos naturales.

Construir y fortalecer capacidades técnicas en el personal del ACAHN en el
uUso, mantenimiento del equipo especializado asociado a la implementacion
del plan especifico de manejo de recursos naturales de RNVSMCN, asi como
en el uso, andlisis e interpretacién de los datos generados a través de este
equipo.

Continuar generando conocimiento para la linea base sobre el estado de
salud del ecosistema de humedal del RNVSMCN.

Actividades requeridas:

Para la aplicaciéon del PE-MRRNN-CN, se deberdn considerar los instrumentos
institucionales vigentes y el cuerpo normativo que regula el uso sostenible de
los diferentes recursos naturales presentes en las ASP, en especial a la hora de
generar propuestas de implementacion.

1.1. Primeramente, se debe conformar el Comité Técnico de Seguimiento
(CTS) para dar seguimiento al proyecto. Es importante, que el
administrador del ASP sea parte de este comité.

1.2. Posteriormente se debe elaborar un Plan de Trabajo que incluya las
acciones necesarias para cumplir con los objetivos de este proyecto,
incluyendo las actividades necesarias para definir la estructura de
coordinacién, periodicidad de las acciones, la definicién de los
funcionarios que participardn durante el proceso.

1.3. El consultor deberd tramitar los respectivos permisos de investigacion
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de las acciones que correspondan, incorporando a los funcionarios que
formardn parte del proceso.

1.4. Llevar a cabo la seleccidn, cotizacién y adquisicion o alquiler de todos
los equipos, maquinaria e instrumentos necesarios para el proyecto. El
consultor se encarga de este proceso con previo visto bueno de la
seleccion de los equipos por parte del AC a través del enlace del
programa.

1.5. Cumplir con el procedimiento institucional de donacién de equipo que
se adquiera.

1.6. Seleccionar con el CTS todas las dreas en las cuales se llevardn a cabo
los estudios: disposicién de la biomasa por el control de la vegetacion,
mapeo de cuenca, muestreo de sdélidos en el agua (suspensién, fondo y
granulometria), perforaciones de nucleos, levantamiento batimétrico
(época lluvia y seca).

1.7. Llevar a cabo el levantamiento de la informacién de los distintos
estudios y control de especies de flora invasora.

1.8. Con base en la informacién disponible y la generada en el proyecto, el
consultor presentard propuestas de implementacién para el control de
la sedimentacion del ecosistema de humedal del ASP.

1.9. Previo acuerdo y segun presupuesto se llevan a cabo las medidas y
acciones para el control y manejo de las especies vegetales y de la
sedimentacion.

1.10. Llevar a cabo una capacitaciéon de los funcionarios del ACAHN (5
funcionarios) durante el proceso de levantamiento de la informacién y
en capacitaciones especificas, sobre en el uso, mantenimiento del
equipo especializado asociado al levantamiento de informacién
durante el proyecto, asi como en el uso, andlisis, sistematizacién e
interpretaciéon de los datos generados para la toma de decisiones.

1.11. Generar tablas de levantamiento de informacién de campo para la
medicién de las distintas variables que se establezcan.

1.12. Generar una herramienta para procesar y sistematizar la informacién
levantada en campo, que permita analizar e interpretar los resultados
de manera cuantitativa y facilite la toma de decisiones.
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Productos esperados:

10.

11.

12.

Plan de Trabajo y cronograma detallado que incluya las acciones
necesarias para cumplir con los objetivos del proyecto, incluyendo las
actividades necesarias para definir la estructura de coordinacién,
periodicidad de las acciones.

Propuesta de disefio e implementacién del control de especies vegetales
invasoras.

Informe semestral de seguimiento de la efectividad del control, la tasa
de rebrote, la recuperacion del espejo de agua y la vegetacion nativa.

Informe del traslado y/o disposicidén segura de la biomasa y rizomas,
disminuyendo el riesgo de reinfestacién y efectos negativos sobre el
ecosistema.

Andlisis de resultados, priorizacién y recomendaciones de seguimiento.
Mapeo de cuenca, subcuencas y hotspots erosivos.

Informe del muestreo de sedimento en suspension, de fondo vy
granulometria.

Informe de resultados de las perforaciones de nucleos estratigrdficos y
estimaciéon de tasas de deposicion.

Presentacién del escenario base y escenarios alternativos y disefio final
para el manejo de la sedimentacidn-

Informe de la aplicacién de medidas retencidon de sedimentos y retiro de
este.

Compendio digital con todas las capas vectoriales y rdster generadas
durante el proyecto, asi como su meta data debidamente estructurada
segun los lineamientos establecidos por el Sistema Nacional de
Informacién Territorial (SNIT).

Informe sobre el equipo especializado adquirido para la
implementacién y seguimiento de las acciones seleccionadas para el
cumplimiento del plan especifico de manejo de recursos naturales, con
el trdmite de donacién gestionado segun los procedimientos
institucionales.
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13. Versién digital de los mapas generados en el proceso, en alta resolucion
(que puedan imprimirse en una plantilla de 2x2m), disefio a convenir con
el CTS.

14. Impresién de tres mapas a convenir con el CTS en lona de 1.5x1.5m,
1,2x1.5m o similar segun el disefio del mapa.

15. Sistematizacién de las acciones implementadas y medidas priorizadas
en el plan de manejo de recursos naturales de RNVSMCN.

16. Dos (2) dispositivos de almacenamiento en disco sélido con toda la
informacién digital generada, tanto la indicada en este documento,
como cualquier otra que se genere durante el proceso de este proyecto,
tanto en formato Word editable, como en pdf los documentos
finalizados, asi como los archivos Excel que se generen. También se
deben entregar todos los archivos vectoriales y de imdgenes generados
y utilizados durante el proceso. Deben ser entregados los proyectos
relativos del sistema de informacién geogrdfica generados, que puedan
editarse para el andlisis y seguimiento posterior.

17. Informe de capacitacién a los funcionarios uso y mantenimiento
adecuado de los equipos para el levantamiento de la informacién, sobre
el procesamiento e interpretacion de los datos para la toma de
decisiones.

Resultados esperados:

1. EI RNVSMCN genera informacién base fundamental para la conocer el
estado de salud actual del ecosistema de humedal con respecto a las
afectaciones generadas por sedimentacion.

2. EI RNVSMCN genera informacién base fundamental para la conocer el
origeny tipo de sedimentacién que afecta el ecosistema de humedal del
ASP.

3. Se implementan las acciones significativas para el control y manejo del
gamalote y la sedimentaciéon en las lagunas seleccionadas.

4. Actores estratégicos asociados al ASP seleccionados, enterados vy
participando activamente de los procesos desarrollados en este
proyecto y las propuestas establecidas.
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5. Generacidon de capas vectoriales y rdster actualizadas sobre las
afectaciones por sedimentacién en los ecosistemas de humedal del ASP.

6. EI RNVSMCN cuenta con equipo especializado asociado a la
implementaciéon del plan especifico de manejo de recursos naturales de
RNVSMCN.

7. Al menos 5 funcionarios del ACAHN son capacitados en el uso,
mantenimiento de los equipos especializado asociado a la
implementacién del plan especifico de manejo de recursos naturales de
RNVSMCN.

8. Al menos 5 funcionarios de ACAHN son capacitados en la interpretacion
y andlisis de la informacién generada durante el proyecto y a través del
equipo especializado asociado a la implementaciéon del plan especifico
de manejo de recursos naturales de RNVSMCN.

Plazo de ejecucién: Mdximo 21 meses.
Consideraciones al presupuesto:

Equipamiento y Capacitacion: Se solicita reservar un monto de
#£10.500.000,00 para la compra, instalacién y capacitacién de equipo
especializado para la implementacion del plan especifico de manejo de
recursos naturales de RNVSMCN.

Estudios e Implementacién: E| monto restante se destinard al pago de
servicios profesionales, estudios técnicos y a la ejecucién de la intervencién
mecdnica en 100 hectdreas priorizadas.

Consideraciones generales de implementacion:

El equipo consultor deberd adoptar dentro de su programa o lineamientos de

trabajo las siguientes consideraciones

e Considerar la estructura organizativa, experiencia y contexto del ACAHN
e Trabajar de manera coordinada con el Comité de Seguimiento.

e Asumir los costos logisticos de reuniones y las giras de campo.

e Como parte del sistema de mejora establecido dentro del Programa Costa

Rica por Siempre, el adjudicatario de este proyecto y su equipo serd sometido

a una evaluaciéon por parte del Comité de Seguimiento. Dicha evaluacién serd
tomada en cuenta para futuras evaluaciones de propuestas de dicha
organizaciéon o consultor independiente.
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Conformacion del equipo de profesionales requerido:

1. Coordinador: profesional con experiencia en liderar al menos 3 proyectos
de conservacién para ASP.

2. Profesional en biologia o ecologia de humedales.

3. Profesional especialista en hidrologia, gestién de recurso hidrico, manejo
de cuencas hidrogrdficas o atinente, preferiblemente con experiencia en
el manejo y restauracion de humedales.

4. Profesional especialista en edafologia, con experiencia en el andlisis y
manejo de la sedimentacién en ecosistemas de humedal. Puede ser el
mismo profesional anterior si tiene la experiencia o complementar.

5. Técnico o profesional especialista en modelacién digital, en geografia
fisica con experiencia en fotointerpretacién y el manejo avanzado en
sistemas de informacidén geogrdfica (SIG) aplicado a estrategias o
sistemas de conservacion de la biodiversidad.



