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TÉRMINO S DE REFERENCIA  
 

Actualización de l Plan General de Manejo del Refugio Nacional de 
Vida Silvestre Mixto Bosque Alegre  del Área de Conservac ión 

Are nal Huetar Norte  
 

Código de proyecto : IICD -XVI -2026 -03 
 
Monto referencial : ₡17.000.000,00  (diecisiete  millones de colones).  
 
Área Silvestre Protegida atendida:  Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto 
Bosque Alegre . 
 
Indicadores  de efectividad  de manejo  atendidos de  manera  directa  e 
intencional:  
 
Al ser un plan general de manejo, el cual corresponde al instrumento 
general de planificación del ASP, de manera directa o indirecta se vincula 
a todos los indicadores  de efectividad de manejo.  
 

Antecedentes y justificación  
 
El Gobierno de Costa Rica, durante las últimas décadas y mediante diversos 
instrumentos, ha procurado respaldarse en iniciativas de cooperación bilateral y 
multilateral con el fin de fortalecer las acciones orientadas a la conservación de 
la biodiversidad,  la protección de los servicios ecosistémicos y la mitigación y 
adaptación frente al cambio climático. En este contexto, en el año 2007 el 
Gobierno de Costa Rica suscribió el primer Canje de Deuda por Naturaleza con 
el Gobierno de los Estados Unidos, mecan ismo que contempla la reducción o 
condonación de deuda externa a cambio de destinar dichos recursos financieros 
a la protección y conservación de los bosques tropicales del país. Posteriormente, 
en el año 2010, se formalizó un segundo Canje de Deuda por un  monto de $27 
millones, cuya finalidad es impulsar la conservación de los bosques tropicales 
mediante financiamiento dirigido a la consolidación de Áreas Silvestres 
Protegidas (ASP) prioritarias, en el marco del Programa Costa Rica por Siempre 
(PCRXS) del Sistema Nacional de Áreas de Conservación (SINAC). De esta manera, 
este segundo Canje contribuye directamente al cumplimiento de las metas 
terrestres establecidas por dicho Programa.  
 
El Segundo Canje de Deuda es supervisado por un Comité de Supervisión 
integrado por representantes de cinco entidades: el Gobierno de Costa Rica, el 
Gobierno de los Estados Unidos, The Nature Conservancy (TNC), Universidad 
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EARTH y la Organización para Estudios Tropicales (OET). La Asociación Costa Rica 
por Siempre funge como administradora del Segundo Canje y, a su vez, como 
fideicomitente del Fideicomiso correspondiente.  
 
El Fideicomiso Costa Rica por Siempre (FCRXS), orientado al fortalecimiento de la 
conservación en áreas protegidas marinas, junto con el II Canje de Deuda por 
Naturaleza entre Estados Unidos y Costa Rica (IICD), enfocado en la conservación 
dentro de áreas protegidas terrestres, desarrollan su labor en tres componentes 
estratégicos: la representatividad ecológica de la biodiversidad terrestre y 
marino -costera, la efectividad en la gestión de las ASP y el fortalecimiento de la 
capacidad adaptativa ante el cam bio climático.  
 
El Programa Costa Rica por Siempre (PCRXS) se estructura en torno a cuatro 
objetivos fundamentales: 1) reducir las brechas de representatividad ecológica a 
nivel nacional; 2) incrementar la efectividad del manejo de las ASP; 3) identificar 
e incorporar acc iones de adaptación y mitigación relacionadas con la 
biodiversidad presente en estas áreas protegidas; y 4) fortalecer los instrumentos 
de planificación y gestión necesarios para el cumplimiento de dichas metas.  
 
Dado que el Plan General de Manejo es, el instrumento de planificación que 
permite orientar la gestión de un ASP hacia el cumplimiento de sus objetivos de 
conservación a largo plazo, según el Reglamento a la Ley de Biodiversidad 7788, 
se fundamenta en líne as de acción estratégicas a mediano plazo y en objetivos 
de manejo para los elementos naturales y culturales incluidos dentro del área, 
así como en la relación de estos últimos con su entorno socio ambiental (Art.3)  y 
que, transcurridos su horizonte de 10  años dicho instrumento se encuentra pronto 
a vencer (2027) resulta necesario su actualización partiendo de que este 
instrumento se construye en el marco de condiciones cambiantes y de manejo 
adaptativo, lo que permitirá priorizar estrategias con base en l a realidad actual.  
 
Breve descripción del proyecto:  
 
En el marco del Área de Conservación Arenal Huetar Norte (ACAHN), se definió 
como prioridad la actualización del Plan General de Manejo (PGM) del Refugio 
Nacional de Vida Silvestre Mixto Bosque Alegre, con el propósito de fortalecer su 
planificación estrat égica y asegurar una gestión acorde con los lineamientos 
nacionales de conservación.  
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Figura  1. Mapa de u bicación  geográfica  del Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto 
Bosque Alegre  con la zonificación establecida en el PGM 2014 -2024 . 

 

 
El Plan General de Manejo (PGM) constituye el instrumento técnico que orienta 
la gestión de un ASP hacia el logro de sus objetivos de conservación en el largo 
plazo. Se sustenta en líneas estratégicas de acción a mediano plazo y en 
objetivos de manejo diri gidos a los elementos naturales y culturales presentes 
dentro de sus límites, así como a la interacción de estos con su entorno 
inmediato (artículo 3, inciso p, del Reglamento a la Ley de Biodiversidad).  
 
En el caso del Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Bosque Alegre, contar 
con un PGM actualizado es fundamental, ya que este instrumento define el 
marco orientador que establece la ruta de trabajo para el personal del ASP, con 
el fin de conservar y for talecer sus valores de conservación, así como alcanzar 
los objetivos y metas que motivaron su creación (SINAC, 2014).  
Para esta ASP, en el año 2027 corresponde realizar la revisión y actualización del 
PGM, ajustándolo a las condiciones actuales, considerando que la dinámica del 
territorio ha experimentado cambios significativos, particularmente en aspectos 
como el turismo . En consecuencia, se considera prioritario llevar a cabo esta 
actualización no solo para cumplir con el marco normativo vigente, sino también 
para introducir las mejoras y adaptaciones necesarias que incrementen la 
efectividad de la gestión. Esto permitir á mantener y fortalecer la integridad de 
los Elementos Focales de Manejo (EFM) y de los servicios ecosistémicos, 
mediante la revisión, análisis e incorporación de nuevos objetivos, proyectos  y 
acciones, especialmente en aquellos ámbitos donde se identifiquen  vacíos o 
necesidades no atendidas, en concordancia con la actual Guía para la 
Elaboración de Planes Generales de Manejo de ASP del SINAC.  
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Objetivo general  
 
Actualizar el PGM del Refugio Nacional de Vida Silvestre Mixto Bosque Alegre, 
ajustándolo a su realidad social, económica y ambiental, mediante un proceso 
participativo que permita planificar el desarrollo y manejo de esta ASP para los 
próximos diez años, considerando sus áreas de influencia y en coherencia con el 
enfoque ecosistémico, el manejo adaptativo y la Guía para el Diseño y 
Formulación del Plan General de Manejo de las Áreas Silvestres Protegidas de 
Costa Rica del SINAC.  
 
Objetivos específicos  
 
• Actualizar la descripción y caracterización biofísica y ecológica del Refugio 
Nacional de Vida Silvestre Mixto Bosque Alegre.  
 
• Revisar el marco legal aplicable a esta ASP, los límites geográficos vigentes y 
las disposiciones jurídicas relacionadas con los distintos usos de los recursos 
naturales (pesca, turismo, producción forestal, actividades agrícolas y 
ganaderas, recurso híd rico, entre otros).  
 
• Analizar y actualizar la caracterización del régimen de tenencia de la tierra 
(Patrimonio Natural del Estado, información posesoria, propiedad privada y 
terrenos baldíos) con base en información secundaria disponible.  
 
•Revisar, actualizar y evaluar los Elementos Focales de Manejo (EFM) con base 
en los Objetos de Conservación del Plan General de Manejo (PGM) anterior, 
integrando criterios ecológicos, culturales y socioeconómicos; análisis del 
estado de conservación y de l a viabilidad ecológica mediante indicadores de 
conectividad, tamaño, forma y otros atributos relevantes; y definición y 
priorización de alternativas de manejo para cada EFM.  
 
• Identificar y caracterizar los servicios ecosistémicos con base en información 
secundaria existente.  
 
• Determinar  y mapear  las amenazas actuales , tanto de origen natural como 
socioeconómico , que inciden sobre los EFM y los servicios ecosistémicos, 
analizando los  actores estratégicos y grupos de interés . 
 
• Estructurar  una estrategia de diálogo y negociación con actores y sectores 
clave, orientada a asegurar su participación efectiva, la concertación de 
intereses y la incorporación de aportes técnicos y sociales en el proceso de 
actualización del Plan General de Manejo (PGM), mediante mecanismos 
formales de articulación interinstitucional, participación comunitaria y gestión 
de conflictos.  
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• Evaluar las capacidades institucionales para la gestión del ASP, identificando 
fortalezas, oportunidades de manejo, capacidades técnicas y financieras, así 
como debilidades y vacíos existentes.  
 
• Establecer una zonificación acorde con la condición del territorio protegido, 
que garantice la integridad ecológica de los EFM, considerando el régimen de 
tenencia de la tierra, el marco legal vigente y otros factores que incidan en su 
viabilidad.  De igual forma, teniendo en consideración los lineamientos oficiales 
de  la guía metodológica  pa ra el diseño de  la zonificación espacial de ASP  del 
SINAC.  
 
• Establecer el marco estratégico y operativo del Plan General de manejo para 
un período de 10 años a través de proyectos con metas, objetivos y estrategias 
clave, considerando en el estado de conservación de los elementos focales de 
manejo  y sus amenazas, considerando la realidad técnica, financiera, 
administrativa , legal y socioambiental. Este encuadre estratégico deberá 
desarrollarse conforme a los lineamientos establecidos por la Unidad de 
Planificación del SINAC para este tipo de instrumentos de gestión institucional  
 
• Diseñar un sistema de monitoreo y evaluación para la ejecución del PGM, que 
incluya indicadores, responsables y mecanismos de seguimiento anual, alineado 
con el plan estratégico institucional y con la herramienta oficial de monitoreo 
de la efectividad de  manejo de ASP del SINAC.  
 
• Estimar y detallar el presupuesto total requerido para la ejecución del PGM en 
el horizonte de diez años, así como determinar la brecha financiera, 
considerando el presupuesto asignado por el ACAHN  y aplicando la 
metodología oficial del SINAC para este tipo de análisis.  
 
 

Actividades relevantes  
 
El equipo consultor deberá contemplar, dentro de las acciones planteadas para 
el logro de los objetivos establecidos, al menos las siguientes actividades (sin 
limitarse exclusivamente a ellas):  
 

• Llevar a cabo una sesión de presentación de la propuesta metodológica 
de los talleres (que podrá incluir sesiones de trabajo, mesas de diálogo, 
procesos de inducción y actividades de sensibilización), con el propósito 
de asegurar la participación efectiva de actores y sectores estratégicos 
en la construcción participativa del PGM.  
 
a. El Adjudicatario será responsable de coordinar y suministrar el servicio 
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de alimentación (un refrigerio por taller) para aproximadamente 1 6 
personas participantes en cada actividad. La programación de todos los 
talleres deberá realizarse de manera articulada con el Comité de 
Seguimiento.  
 
b. Será obligatorio el uso de mapas impresos en formato de gran tamaño 
como insumo de apoyo tanto en talleres internos como externos.  
 

• Desarrollar un proceso de búsqueda, revisión, análisis y compilación de 
información secundaria para la actualización del diagnóstico del 
RNVS MBA . Dicho diagnóstico deberá contemplar el marco y estatus legal, 
la caracterización de actores relevantes, así como el contexto biofísico, 
ecológico, socioeconómico e institucional del ACAHN y de las ASP 
involucradas.  
 

• Actualizar y caracterizar el régimen de tenencia de la tierra (patrimonio 
natural del Estado, información posesoria, propiedad privada y terrenos 
baldíos) en el  ASP, utilizando como base la información disponible en 
ACAHN, Registro Inmobiliario, Procuraduría General de la República, 
Instituto de Desarrollo Rural, municipalidades  y demás instituciones 
estatales pertinentes.  

 

• Definir, en conjunto con el Comité Técnico de Seguimiento del ACAHN, la 
priorización y caracterización de los actores clave actuales que deberán 
involucrarse en todo el proceso de actualización del PGM.  

 

• Ejecutar una actividad con el Comité Técnico de Seguimiento orientada a 
la identificación de actores estratégicos propuestos para la ejecución del 
PGM , la cual podrá desarrollarse mediante encuesta, formulario, taller, 
hoja de cálculo u otra herramienta pertinente.  
 

• Realizar 2 talleres participativos para la revisión y actualización  de los 
EFM, los servicios ecosistémicos y las amenazas del PGM correspondientes 
al ASP.  
 

• Desarrollar un taller con el Comité Técnico de Seguimiento del ACAHN 
para establecer la zonificación y el área de influencia que permita 
mantener la integridad ecológica del ASP, considerando los EFM, servicios 
ecosistémicos, condición actual, amenazas, tenencia de la tierra, marco 
legal y demás fac tores que incidan en su viabilidad. La zonificación 
deberá ser fácilmente identificable en campo, utilizando en la medida de 
lo posible límites físicos como carreteras, ríos, quebradas, caminos, 
carriles y diviso rias de aguas. Para este apartado deberá tomarse en 
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cuenta el instrumento oficial del SINAC para la elaboración de 
zonificación de ASP.  
 

• Realizar un taller con los actores locales previamente definidos para 
presentar y validar la propuesta de zonificación.  
 

• Determinar, mediante encuesta o reunión con el personal del ACAHN, las 
capacidades institucionales del Área de Conservación (fortalezas, 
oportunidades y alternativas de manejo, capacidades y brechas 
financieras para la gestión, así como debilidades) vincul adas a la 
administración del ASP.  
 

• Llevar a cabo un taller de trabajo con el Comité Técnico de Seguimiento 
(CTS) del ACAHN para definir las estrategias de conservación a través de 
la formulación de  proyectos específicos con metas y objetivos claves para 
generar cambios significativos en la gestión del ASP, considerando las 
amenazas identificadas sobre los EFM y los servicios ecosistémicos , así 
como la realidad actual del ASP con respecto a  los componentes 
financieros, técnicos, administrativos, legales y socioambientales .  

 

• Diseñar un modelo (estructura organizativa) para la gestión adecuada el 
ASP , en el cual se identifique el personal requerido y el perfil 
correspondiente de cada puesto. Asimismo, se deberá realizar un análisis 
de demanda de los principales procesos de mayor recurrencia (PPC, 
investigaciones, educación ambiental, PNE, entre otros) , con el fin de 
sustentar técnicamente la necesidad de recurso humano para una 
gestión adecuada del ASP en un escenario óptimo.  

 

• Realizar un análisis de los factores de riesgo de las ASP, que esté en 
concordancia con iniciativas municipales de regulación y especial con el 
Plan Nacional de Gestión del Riesgo (129 2021 -2025) emitido y oficializado 
por la Comisión Nacional de Emergenci as y que es vinculante al SINAC, 
donde: 100% de los planes de Manejo de Áreas Silvestres Protegidas, 
incluyen el análisis de los factores de riesgo y tienen concordancia con 
iniciativas municipales de regulación” (A1.22.1.7.) página: 129. Formular un 
sistem a de monitoreo y evaluación para la implementación del PGM, 
procurando su articulación con la herramienta oficial de evaluación de la 
efectividad de manejo del ASP.  

 

• Estimar los costos de implementación del PGM del ASP y determinar la 
brecha financiera existente entre dichos costos y el presupuesto actual 
asignado al ASP.  
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• Desarrollar un taller con los actores locales seleccionados  para la 
presentación y validación del PGM.  
 

• Sistematizar integralmente todo el proceso, incluyendo las sesiones de 
trabajo con el Comité Técnico de Seguimiento y los talleres con actores 
clave. Este producto es fundamental, ya que constituirá el expediente 
técnico y administrativo del proceso de actualización  del PGM del ASP, 
conforme al procedimiento oficial vigente del SINAC. En consecuencia, se 
requiere un estricto orden documental y cronológico durante el desarrollo 
del proyecto.  
 

• Presentar, a lo largo del proceso, los siguientes productos:  
a)  Definición validada de los EFM, los servicios ecosistémicos y las 

amenazas asociadas.  
b)  Propuesta de zonificación debidamente validada.  
c)  Estrategias y objetivos de conservación a través de proyectos 

específicos.  
d)  Sistema  o herramienta  de monitoreo y evaluación  de 

cumplimiento del PGM . 
 
 

Productos finales  
 
Dentro de los productos finales que deberá presentar la consultoría, se 
contemplan los siguientes entregables:  
 
1. Plan de trabajo y cronograma del proyecto detallado , según actividades 
definidas en la propuesta técnica y previa coordinación con el Comité de 
Seguimiento.  
 
2. Dos  (2) ejemplares impresos y debidamente empastados, así como sus  
versiones digitales del diagnóstico  en formato editable (Word y/o Excel, según 
corresponda) y sus  versi ones  final es  en PDF.  Entrega de todos los mapas 
generados durante el diagnóstico en alta resolución.  
 
3.  Dos  (2) ejemplares impresos y empastados y su  versi ón digital del Plan 
General de Manejo (PGM), elaborado conforme a los presentes Términos de 
Referencia, a la Guía para el diseño y formulación del Plan General de Manejo 
de las Áreas Silvestres Protegidas de Costa Rica  del SINAC y a los formatos y 
lineamientos oficiales establecidos por dicha institución. Este producto deberá 
incorporar como mínimo:  

• Definición de los Elementos Focales de Manejo (EFM), identificación de 
servicios ecosistémicos, mapeo y caracterización de amenazas, 
propuesta de zonificación y formulación de estrategias y objetivos de 
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conservación.  
• Plan de acción para el RNVSMBA, integrando y articulando estrategias, 

objetivos, metas, proyectos específicos con sus acciones, actores aliados y 
el cronograma de implementación proyectado a un horizonte de diez (10) 
años.  

• Modelo de gestión del RNVSMBA (estructura organizativa ) basada en la 
herramienta de evaluación de la efectividad de manejo), en el cual se 
identifique la situación del personal actual y óptimo requerido y el perfil 
correspondiente de cada puesto. Que contenga un análisis de demanda 
de los principales procesos de mayor recurrencia (PPC, investigaciones, 
educación ambiental, PNE, entre otros), con el fin de sustentar 
técnicamente la necesidad de recurso humano para una gestión 
adecuada del ASP en un escenario  óptimo.  

• Estimación detallada de los costos requeridos para la implementación 
del PGM.  

• Sistema de monitoreo y evaluación de la ejecución del PGM, articulando 
estrategias, indicadores, responsables y mecanismos de verificación 
anual, en concordancia con la Herramienta de Evaluación de la 
Efectividad de la Gestión.  
 

4.  Dos  (2) mapas impresos con el tema a escoger (con dimensiones mínimas de 
120 x 180 cm).  
 correspondientes al mapa actualizado del RNVSMBA y su respectiva 
zonificación (escala a escoger ), en versión final. Las c a p a s de los  mapa s se 
acordarán de manera conjunta con el CTS  las cuales podrían incluir capas de 
zonificación, red vial vigente, red hídrica y puntos de interés definidos por el ASP 
(puestos operativos, centros poblados cercanos, entre otros) , Las capas pueden 
presentarse (según acuerdo con el CTS) sobre imágenes satelitales o fotografías 
aéreas actualizadas, aplicando niveles adecuados de transparencia que 
permitan visualizar tanto la información temática como la imagen base.  
Adicionalmente se deben entregar los siguientes impresos.  

- Dos ejemplares impresos con el plan de acción y los proyectos específicos 
(con dimensiones mínimas de 120 x 180 cm) , para su presentación y 
seguimiento . 

- Dos ejemplares impresos con el Mapa de zonificación y la descripción de 
estas  (con dimensiones mínimas de 120 x 180 cm).  

- Dos banners  retráctiles  (roller  up) sobre la identidad del RNVSMBA y otro 
con mapas a escoger.  

El material se acordará en conjunto con el CTS el cual puede ser en lona, acrílico, 
PVC, strikes  sobre estructura metálica, entre otros.  
 
Dos  mapas deberán entregarse debidamente montados e instalados en pared 
o piso (según acuerdo previo), en una estructura tipo urna con cubierta de vidrio 
que garantice su protección y permita escribir o marcar sobre la superficie. El 
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sistema deberá facilitar su apertura o retiro para efectos de limpieza y 
mantenimiento.   
 
5. Dos  (2) copias impresas y empastadas del informe de sistematización del 
proceso participativo desarrollado durante la formulación del PGM. Este 
documento deberá incluir:  

• Descripción de la metodología empleada y del proceso ejecutado.  
• Convocatorias y agendas de talleres y reuniones.  
• Memorias, análisis de resultados, conclusiones, lecciones aprendidas y 

recomendaciones de mejora.  
• Listas de asistencia firmadas por las personas participantes en cada 

evento.  
• Registro fotográfico de las actividades realizadas.  

 
6. Dos  (2) dispositivos USB que contengan la totalidad de los productos 
indicados en los puntos 1 al 4, incluyendo mapas actualizados y generados para 
el PGM y todos los archivos asociados (formatos editables Word y Excel, 
versiones finales en PDF, archivos shapefi le, ráster, mosaicos de imágenes y 
cualquier insumo utilizado  en los talleres y  para la generación de la 
información).  
La información geoespacial deberá estar interpretada sobre imágenes 
correspondientes a los últimos cinco (5) años. Todos los productos cartográficos 
deberán ser compatibles con los programas ArcGIS o QGIS y elaborados 
utilizando el sistema oficial de coord enadas CRTM -05, asegurando su 
compatibilidad con la plataforma informática del ACAHN.  
 
 
Consideraciones generales de implementación  
 
El equipo técnico deberá incorporar en su programa o marco de trabajo las 
siguientes disposiciones:  

• Tomar en cuenta la estructura organizacional, la experiencia 
institucional, el contexto biológico y ecológico, así como el entorno social 
del ACAHN.  
 
• Desarrollar el proceso en estrecha coordinación con el Comité Técnico 
de Seguimiento, a fin de definir conjuntamente el mecanismo y el plan de 
trabajo para la formulación del PGM.  
 
• Tanto la persona coordinadora como el equipo profesional de apoyo 
deberán desempeñar un rol facilitador y no decisorio dentro del proceso, 
manteniéndose siempre sujetos a las determinaciones adoptadas por el 
CTS  durante la ejecución del proyecto.  
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• Coordinar con el CTS del ACAHN todos los aspectos logísticos 
relacionados con las visitas al ASP y la realización de los talleres 
requeridos para el desarrollo del proyecto.  
 
• Presentar ante los actores claves e interesados la metodología a utilizar 
de forma clara y detallada , tanto antes como durante el proceso. La 
identificación de dichos actores deberá realizarse en conjunto con el CTS, 
cuando así lo requiera el AC.  
 
• Asumir los costos asociados a la organización y ejecución de talleres y 
reuniones programadas. Para su desarrollo, se deberán contemplar las 
modalidades disponibles (presencial y virtual), valorando el público meta 
al que se dirige cada actividad.  
 
• Registrar y documentar adecuadamente los distintos procesos 
generados durante la etapa de diagnóstico y la formulación del PGM.  
 
• Considerar como insumos mínimos para el desarrollo del trabajo los 
siguientes documentos:  
o Plan Estratégico del SINAC.  
o Guía para la Formulación y Ejecución de Planes de Manejo de las Áreas 
Silvestres Protegidas.  
o Guía rápida para la implementación de la zonificación en las Áreas 
Silvestres Protegidas de Costa Rica.  
o Guía para análisis de brechas financieras y presupuesto de Planes de 
Manejo para la consolidación de las áreas silvestres protegidas.  
o Plan de Acción Regional del ACAHN.  
o Plan General d e Manejo anterior y su respectivo diagnóstico.  
o Planes específicos vigentes.  
o Cualquier otro documento relevante que sea indicado por el SINAC.  

 
Perfil del equipo profesional  

 

La entidad oferente deberá integrar en su equipo de trabajo a profesionales 
que cumplan con los requisitos técnicos detallados a continuación. Dicho 
equipo asumirá la responsabilidad sobre la elaboración y entrega de los 
productos y subproductos requeridos . El perfil profesional de cada integrante 
deberá presentarse conforme al formato establecido en el Anexo B de los 
lineamientos de la convocatoria.  
 
Coordinador (a)  
 
Será la persona encargada de dirigir el proceso y garantizar la calidad técnica 
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de todos los productos y subproductos generados. Para el desarrollo de sus 
funciones, la persona  coordinador a  mantendrá una coordinación y 
comunicación directa, permanente , asertiva  y fluida con el CTS , la Dirección de 
ASP de ACAHN y la Administración del RNVSMBA.  
 
La persona c oordinador a  deberá contar, como mínimo, con grado académico 
de Licenciatura o Maestría y demostrar al menos cinco años de experiencia 
comprobable en planificación estratégica, gestión ambiental, manejo de ASP o 
administración de proyectos.  
 
Adicionalmente, deberá cumplir con los siguientes requisitos:  

• Conocimiento del SINAC y de su estructura organizacional.  
• Experiencia en la formulación de Planes Generales de Manejo (PGM) de 
ASP en Costa Rica.  
• Experiencia en la elaboración de estrategias, planes, políticas, 
directrices y lineamientos orientados al desarrollo sostenible y al manejo 
de los recursos naturales.  
• Experiencia en la facilitación e implementación de metodologías 
participativas para el diseño de programas de manejo sostenible de 
recursos naturales.  
• Experiencia y capacidad demostrada par a coordinar equipos 
interdisciplinarios e interinstitucionales.  
• Habilidad comprobada en la elaboración y redacción de documentos 
técnicos, tanto en contenido como en forma.  
• Disponibilidad de tiempo suficiente para asumir las responsabilidades 
propias de la Coordinación y participar en reuniones, talleres y consultas 
vinculadas al proceso bajo su cargo.  
 

Equipo de trabajo  
 
El grupo de trabajo deberá integrarse, como requisito mínimo e indispensable, 
por profesionales con experiencia comprobada en las siguientes áreas:  
 

A. Biología, Ecología o disciplinas relacionadas preferiblemente con énfasis 
en ecosistemas terrestres  y de humedal . 
 

B. Ciencias Sociales, con trayectoria en la gestión y facilitación de procesos 
participativos y de diálogo entre múltiples sectores.  

 
C. Sistemas de Información Geográfica (SIG) y elaboración de cartografía 

digital.  
 

D. Manejo de Recursos Naturales, con experiencia en planificación de ASP.  
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Notas:  
• Además de las especialidades indicadas, podrán incorporarse otras 

áreas de formación que se consideren pertinentes para atender 
adecuadamente lo establecido en los presentes Términos de Referencia.  

• Un mismo profesional podrá acreditar una o varias de las especialidades 
señaladas.  

 
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LOGÍSTICOS  
 

Facilidades  
 

La entidad adjudicada desarrollará las actividades utilizando sus propios 
recursos, incluyendo materiales de oficina, insumos para talleres, transporte, 
equipo de cómputo, equipo multimedia y cualquier otro elemento que resulte 
necesario para la ejecución del proyecto. Cuando se requiera, el SINAC podrá 
brindar apoyo mediante el préstamo de mobiliario o espacios para reuniones, 
así como facilitar documentación pertinente vinculada al proyecto  o bien 
brindar transporte dentro de las posibilidades . 
 
 
Revisión  y aprobación  de  productos  

 
El Programa de áreas protegidas de CRXS y el CTS del ACA HN  serán  los  
responsables  de  revisar  los productos  (informes,  reportes , documentos , 
impresos, entre otros)  requeridos  en  el  Acuerdo  de  Donación  y se  reservan  el  
derecho  de  aprobación  de  estos con  base  en  las  instrucciones  del enlace del 
programa del AC, enlace del programa a nivel de SINAC y el oficial de  la  CRXS 
asignado para el proyecto , para  lo  cual  se  tendrá  un  plazo  de     10  días  hábiles  
luego de recibidos  los productos , prorrog a bles según acuerdo . 

 
Plazo de ejecución  
 

Este  proceso  pod rá  ser  ejecutado  y completado  en  máximo  21 meses . Sin 
embargo, se recomienda un plazo de ejecución de 16 meses.  


