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Presentacion

El Plan Estratégico del Canje 11 2017 — 2021, que se presenta en este documento plasma un
conjunto de reflexiones, propuestas y toma de decisiones que surgieron en el contexto de la
finalizacion del Plan Estratégico del Canje 11 2011 — 2016.

El presente plan significa una oportunidad para el Canje Il de aprovechar la experiencia
acumulada en sus afos de existencia, e incorporar lecciones aprendidas, identificar buenas
practicas, asi como reconocer areas de mejora que le conducen a enfocarse, con mayor
claridad, en una estrategia que privilegia la implementacion de lo planificado en la fase
anterior.

Tanto en la fase de evaluacion, como en la de planificacion, se cont6é con una amplia gama
de material escrito y de criterio experto que provino de un grupo relevante de personas
miembros del Comité de Supervision, funcionarios y funcionarias del SINAC, miembros de
las organizaciones ejecutoras de los proyectos y personal de la Asociacién Costa Rica por
Siempre, que es la entidad administradora de este Canje.

Todo este andlisis y reflexiones fueron la base sobre la cual se construy6 las lineas
estratégicas, los objetivos e iniciativas que guiaran el quehacer del Canje Il, en el quinquenio
2017 -2021.

Sesion de Planificacion Estratégica. Canje Il.




Introduccion

La planificacion estratégica fue desarrollada entre enero y marzo del 2017.

El Canje Il es parte de un acuerdo mediante el cual el Gobierno de Estados Unidos condona
a Costa Rica parte de su deuda, bajo la condicién que el dinero se invierta en la
conservacion y proteccion de sus recursos naturales; ello en el marco de la Ley de
Conservacion de Bosques Tropicales de Estados Unidos (The Tropical Forest Conservation
Act, TFCA)

Un conjunto de mandatos y herramientas de apoyo orientaron la ejecucion del plan anterior y
continlan orientando la estrategia y el dia a dia del Canje Il. Entre éstas cabe mencionar:

> Metas del Programa Costa Rica por Siempre del Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (SINAC)

Plan de Conservacién

Metas de Conservacion de Ecosistemas Terrestres

Politica de Inversiones

Plan de Monitoreo

Plan de Trabajo Anual del Il Canje

YVVYVYVYV

El Plan Estratégico del Canje 1l 2011 — 2016 establecio una Misién y Vision que contindan
siendo vigentes, asi como los componentes y las grandes lineas estratégicas de accion. De
manera que, el plan para el periodo que viene, se caracteriza por establecer prioridades,
poner ciertos énfasis, al tiempo que se ocupa de dar continuidad y potenciar las inversiones
ya realizadas.

La evaluacion desarrollada al concluir el primer quinquenio de actividad del Canje Il y dar
inicio a un segundo periodo, muestra un balance positivo, respecto a las metas planteadas. Y
es que, un factor critico de éxito de una organizacién reside en la capacidad que tienen sus
directivos en ejecutar una estrategia. Su planificacion y asignacion de recursos fueron
fundamentales para el logro de la misma.

En este sentido, el Plan Estratégico de este nuevo periodo 2017 — 2021 establecera las
acciones que han de llevarse a cabo para alinear los recursos y potencialidades al objeto de
acercarse a la consecucion de su vision. Esto comprende la capacidad de adaptacion y
aprovechamiento de las buenas practicas y lecciones aprendidas, producto de su camino ya
recorrido.



http://transition.usaid.gov/our_work/environment/forestry/tfca.html
http://transition.usaid.gov/our_work/environment/forestry/tfca.html

Metodologia empleada en la evaluacion y elaboracion del Plan
Estratégico

La metodologia de trabajo que se desarrollé para evaluar la conclusion del Plan Estratégico
2011 — 2016, combino técnicas propias de la investigacion social con procesos de
construccion grupal, mediante la realizacion de construccién de diagnéstico y planificacion
participativa.

Las primeras, correspondieron a la recoleccion de datos, con base en informes periddicos
existentes y otra documentacion pertinente, con miras a su andlisis e interpretacion.

Ademas de la obtencién de informacién mediante el uso de fuentes secundarias, fue de
especial valor la consulta de fuentes primarias, que se hizo entrevistando o consultando en
grupos focales, a miembros del Comité de Supervisidn, personal del SINAC que ha sido
contraparte del disefio de los términos de referencia y de la ejecucion de los proyectos,
personas de las organizaciones y empresas elegidas para desarrollar los proyectos y
personal del ente administrador, la Asociacion Costa Rica por Siempre.

La informacion se sistematizd, analizando y relacionando el momento de inicio de la
estrategia, el proceso de implementacién de la misma y el estado de situacion al concluir su
ejecucion. Con base en este analisis, se busco extraer los principales logros alcanzados,
oportunidades de mejora a futuro, identificar nuevos retos para los proximos cinco afios y
trazar los grandes lineamientos estratégicos de accion. Los resultados de esta
sistematizacion, permitieron identificar buenas practicas y extraer lecciones aprendidas que
orientaron la toma de decisiones para la estrategia 2017 — 2021.

Todo este material constituyé el insumo de un taller de planificacidén estratégica, con la
participacion de las personas miembros del Comité de Supervision y de la Asociacion Costa
Rica por Siempre.

En esta sesion de trabajo se revisé y valido el enfoque estratégico del Canje I, es decir, su
Mision y Vision. También se profundizé en un andlisis FODA (lo interno: fortalezas y
debilidades y del entorno: oportunidades y amenazas). Para, luego, retomar la estrategia re
direccionando y priorizando las lineas estratégicas, objetivos y respectivas iniciativas.

Mediante una labor técnica, a cargo de la consultoria, con apoyo de personal de la
Asociacion Costa Rica por Siempre, se procedié a revisar toda la propuesta, disefiar los
indicadores y construir el Plan de Accion. Finalmente, se validé toda la propuesta, en una
sesion del Comité de Supervision.
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El Enfoque Estratégico

La MISION refleja el propdsito fundamental que explica la existencia del Canje
Il'y expresa el valor que esta iniciativa aporta a la sociedad. Constituye el
referente central en el proceso de planificacion estratégica

Mision del Canje I

Promover la proteccion y conservacion de los bosques tropicales, por
medio de financiamiento dirigido a la consolidacion de las Areas
Silvestres Protegidas prioritarias, en el marco del Programa Costa Rica
por Siempre.

La VISION define el principal impacto deseado, en el largo plazo, al que
contribuye el Canje Il, mientras va cumpliendo con su mision. Es decir, al
tiempo que proyecta el destino que se pretende alcanzar, se participa en ello,
en el dia a dia, por cuanto la implementacién de la estrategia va en esa
direccion.

Vision

Costa Rica sera exitosa en la gestion del Sistema de Areas Silvestres
Protegidas, garantizando su sostenibilidad en el tiempo.

Anadlisis de Situacion FODA

Esta herramienta de andlisis se desarroll6 incorporando los criterios emitidos a
lo largo del proceso de consulta de actores clave del Canje Il, asi como en el
mismo espacio de inicio en la construccion de la estrategia.

Este cuadro de la situacion actual, vino a complementar otras piezas de
analisis de lo que fue la implementacion de la estrategia, que concluy6 en el
afio 2016. Ello, con miras a tomar decisiones acordes con los mandatos, las
Metas de Conservacion, asi como con la Mision y Vision ya definidas para el
Canje Il, desde el afio 2011.

El siguiente cuadro muestra los resultados del analisis.

1 En Anexo N°1 se incluye el resultado del andlisis sobre los principales logros alcanzados al
concluir la ejecucion del Plan Estratégico 2011 — 2016; asi como las principales oportunidades
de mejora.
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FODA

Ambiente

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

oOzZzauwm—Xm

Las Areas de Conservacion disponen de
financiamiento adicional, necesario, que es dificil
obtener por otros medios.

El Programa Costa Rica por Siempre da contexto y
apalanca al Plan del Canje II.

El recambio de personal en las ASP (sustitucion de
importante cantidad de personal que se pensiona)
puede asumirse positivamente.

Relaciones con otros proyectos o fondos mas amplios;
por ejemplo, con areas costeras.

Necesidad en las Areas de orientar recursos en la
implementacion.

En algunas Areas Silvestres, el liderazgo del
Administrador (capacidad estratégica, creatividad),
esta siendo un factor determinante en el éxito de los
proyectos.

El hecho que Canje | y Canje Il comparten la misma
administracion, podria facilitar la sinergia y la
complementariedad entre ambos canjes. Por ejemplo,
el Canje | ha tenido un impacto importante en lo que
se refiere al trabajo con comunidades. Se puede
establecer sinergia en esta direccion.

Importantes necesidades de capacitacion de personal
de las Areas de Conservacion (Por ejemplo, en el tema
de turismo, en pensamiento estratégico?)

El personal de las Areas resulta escaso para ser
contraparte e involucrarse en una voluminosa cantidad
de proyectos. Se dicen estar saturados,
sobrecargados.

Muy relacionado con lo anterior, los proyectos que una
misma persona del Area debe supervisar son de
especialidades muy diversas (control, proteccion,
turismo, seguridad...) y resulta poco probable que una
persona pueda manejar con solvencia tantos temas a
la vez.

Para un mismo objetivo, diferentes actores ejercen
presion en las ASP, de forma distinta.

Importante cantidad de personal, en la mayoria de las
areas, se encuentra cercano a pensionarse.
Tendencia de parte importante del personal de las
areas a centrarse en actividades puntuales y no en
procesos, con vision de mediano y largo plazo.

Canje | puede competir con el Canije Il, por el hecho de
compartir mismo administrador, al que se le
acrecentaria la carga de trabajo.

Las entidades elegibles son pocas, en relacién con la
demanda que ha generado la implementaciéon del
Canje II, al punto que se estad recargando a las
organizaciones.

2 Esta situacion ha sido planteada, tanto por entidades ejecutoras de los proyectos, como por personal de las Areas de Conservacion.
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especialidades de sus integrantes.

Las buenas relaciones entre diferentes actores clave
relacionados con esta iniciativa.

Capacidad de ejecucion en correspondencia con lo
planificado. (Cumplimiento de la planificacion

Potencial de profundizar coordinacién con otras | v El recién cambio gobierno de EEUU, podria tener
cooperaciones, por ejemplo con GIZ. algun grado de impacto para el Canje.
Anuencia y disposicion de las comunidades a | v A nivel de SINAC: cambio de direccion.
participar. v/ Cambio de gobierno de Costa Rica en el 2018.
El mundo estda llegando a la conclusiébn de la | v Situacion fiscal en Costa Rica y financiamiento del
importancia del cambio climético y el importantisimo SINAC, que es el socio de este Canje.
papel que juega la conservacion en la adaptacién al | v Incremento de riesgo para inversiones.
cambio climético. v' La cooperacién en Costa Rica esta disminuyendo y
Importancia que toma cada vez mas el tema agua. cada vez hay menos dinero.
Ambiente FORTALEZAS DEBILIDADES
El alto grado de compromiso, planificacion e |v" Aldn no se ha alcanzado el rendimiento del 5%
involucramiento del Gobierno de Costa Rica, ofrece al proyectado para 10 afios plazo.
Canje Il orientacién clara, lo que se refleja en la|v" Equipo técnico de gestiobn de los proyectos, en la
capacidad de respuesta del SINAC central y de las ACRXS, tiene una sobrecarga de trabajo. Como
areas de conservacion, en la construccion e administrador de los proyectos se le esta desbordando
I implementacion de la estrategia. el manejo de los proyectos.
N Las facilidades que ofrece el Gobierno para que el | v Los proyectos son limitados a nivel presupuestario. Lo
T Canje Il articule y potencie sus acciones con otras gue hace mas compleja su realizacion: visitas, calidad
E iniciativas. de los talleres (cantidad y duracién), sub
R Disposicion de fondos para incidir y cumplir con la contrataciones.
N agenda. v Hay planes (turismo) que involucran a la comunidad en
@] Funcionamiento eficaz y eficiente del Comité de la ejecucion, esto tiene limitaciones legales que restan
Supervision, con prioridades claras y existencia de posibilidades a la implementacion.
sinergia interna entre diversas visiones, fortalezas y | v* Algunas entidades elegibles perciben

gue se
subestima la duracion y costos de las consultorias, lo
gue conlleva a solicitar ampliacion del tiempo pactado
o limitaciones en la ejecucion.
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estratégica, ésta aporta una vision amplia y
compartida, que une y articula todo lo que se esta
haciendo).

El Plan de Implementacién y otros instrumentos de
seguimiento y control, asi como procesos Yy
procedimientos claramente establecidos, posibilitan
una efectiva gestion de la estrategia.

El equipo técnico, administrativo y financiero de la
ACRxS (el Administrador) es de alta calidad y
creatividad. Tiene un conocimiento profundo en temas
de conservacion. Es un equipo joven Yy bien
estructurado.

El Canje Il ha dado herramientas a las Areas de
Conservacion, que han fortalecido un trabajo
ordenado.

Se ha dinamizado — desarrollado a las entidades
elegibles.

v

v

En ciertas ASP se produce una débil coordinacion
entre iniciativas en paralelo, que se repiten o carecen
de articulacion cronologica.

Rezago de inversiones en investigacion, las cuales
son especialmente importantes en cambio climatico,
para alimentar toma de decisiones y correspondientes
acciones.

Desfases o débil entendimiento en el proceso de
definicion de los términos de referencia, la adopcién e
implementacion efectiva de éstos por las entidades
ejecutoras y las expectativas en las areas silvestres.




SECRRNETLN WGV [PLAN ESTRATEGICO. DEL CANJE |11 2017 — 2021]

Retos y prioridades

Ante este conjunto de aspectos que se destacan, como producto de la evaluacion
realizada, se pudo comparar (hacer cruces) entre los diferentes componentes del
andlisis FODA (los factores externos, amenazas y oportunidades, de cara las
capacidades y activos del Canje Il, sus fortalezas, asi como sus debilidades), a lo que
se suma el analisis de logros y areas de mejora, para desembocar en el siguiente
planteamiento de retos a priorizar y asumir su abordaje, en el proximo quinquenio de la
estrategia del Canje Il.

Lo anterior, sin perder de vista la estrategia que fue trazada para el quinquenio que viene
de concluir.®

, AMENAZAS
ANALISIS

EXTERNO
|:> OPORTUNIDADES

ANALISIS DE

RECURSOS Y
CAPACIDADES DEL

DEBILIDADES

ANALISIS
INTERNO

FORTALEZAS

CANJE

De este conjunto de retos puede diferenciarse:

e Asuntos mas comunes que demandan probablemente una accion inmediata.
e Otros que requieren acciones en un futuro cercano.

e Otros que es difuso saber cuando se requiere actuar sobre ellos, pero que
deben ser monitoreados.

La formulacién de estos retos se propone como interrogantes a resolver y se destacan,

teméticamente, aquellos que se consideran prioridades a ser atendidas en la estrategia
2017 — 2021.

Implementacion de lo planificado en el primer quinquenio (Prioridad 1)

» ;Como garantizar la implementacion de todo lo planificado en el primer
quinquenio del Canje II?

» ;Como lograr implementaciéon de los planes de manejo; con base en cuales
prioridades?

» ;Como lograr que los planes de turismo lleguen a las comunidades que se
pueden beneficiar socio-econémicamente?

3 En el Anexo N°2 se incluye el resumen de esta estrategia.

10
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>

>

¢ Como lograr que en las AC y las ASP se utilicen las guias para que, por si
mismos, formulen sus planes?

¢ Como innovar en la planificacion del nuevo periodo, haciendo frente al hecho
gque ya no se trata de construir a partir de cero, sino que ya existen actividades
continuas, en proceso?

¢ Como lograr el empoderamiento del personal de base de las &reas, en esta
segunda fase, como mecanismo que facilite la implementacion?

¢, Como potenciar lecciones aprendidas y buenas practicas para el desarrollo de
capacidades?

¢,Cudl es la mejor manera de responder a la necesidad de invertir mas en cosas
concretas, de impacto visible? (Ej.: en cambio climatico, mejoras en areas de
conservacion, en reservas, etc., para incrementar las visitas. Eliminacién de
especies invasoras)

¢, Cémo poder contribuir ain mas con el manejo correcto de residuos y aguas
residuales en las Areas?

Inversiéon de fondos (Prioridad 2)

>

>

>

¢,Como mejorar la inversiéon de fondos en funciébn de lo que se dispone,
minimizando riesgos?

¢ Como incursionar en nuevos rubros de financiamiento, como infraestructura, Si
no se cuenta con el apoyo legal, o de ingenieria que se requiere?

¢ Como podemos invertir en Costa Rica, en cosas que generen retorno pero que,
a la vez, promueven mitigacion al cambio climatico? “Hablar de otras cosas para
no hacer, necesariamente, lo mismo”.

Comunicacién — divulgacion (Prioridad 3)

>

>

¢, Qué se podria hacer para que la estrategia de comunicacién posicione mas al
Canje Il, al Gobierno, al Comité de Supervision y a las entidades elegibles?

¢, Cémo podemos dejar en el imaginario publico que existe el Canje, que se estan
haciendo cosas importantes, relevantes y efectivas, un posicionamiento mayor
de esta iniciativa?

Otros retos

Temas de gestién

>

>

>

¢ Como lograr montos no muy ajustados en la contratacion de los proyectos, al
tiempo que sean econdémicos para el Canje 11?

¢ Como lograr un Plan Estratégico 2017 — 2021 visionario y pertinente, y que a
su vez sea simple y facil de conocer y gestionar?

¢ Como enfocar ambos canjes (1 y Il) para potenciar impactos conjuntos, evitando
dispersion geogréfica?

11
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Gestion de responsabilidades

» Ante el incremento de proyectos y demanda de trabajo: ¢, Cémo lograr mantener
la calidad, rigurosidad y el buen desempefio del equipo, al tiempo que se
optimizan los recursos?

» Como seguir creciendo, al ritmo que se esté haciendo, al tiempo que se toman
las previsiones adecuadas?

» ;Cbémo asegurar que la labor que promueve el Canje Il responda al deseo y
satisfaccion del personal de las &reas, de contar con condiciones que faciliten su
trabajo y que, a la vez, esto se haga en el marco de una visién y pensamiento
estratégico?

Retos de caracter sustantivo

» ¢Cbmo incorporar los procesos de gobernanza, a los enfoques de trabajo del
Canje Il, de manera que se aprovechen lecciones aprendidas de experiencias
en marcha, se beneficie a las comunidades, garantizando que se contribuya con
la conservacion de las ASP?

» ;Como generar politicas y acciones sobre los servicios ecosistémicos, con
miras a desarrollar capacidades comunitarias en este enfoque?

» ;Cbémo aprovechar la ventaja competitiva de Costa Rica, para establecer
alianzas en el plano nacional e internacional, que potencien el desarrollo de
capacidades y la atraccion de recursos en forma conjunta?

A partir de estos retos priorizados, con miras a ser asumidos en los préximos cinco afios,
se disefid una estrategia que, por una parte dara continuidad y seguimiento a todas las
inversiones realizadas durante el primer quinquenio, al tiempo que se innovara en
nuevas estrategias y se orientara hacia mayores impactos.

La dimensiones de la estrategia, sus lineamientos
estratégicos, objetivos e indicadores, para el periodo 2017
- 2021

Las dimensiones de la estrategia del Canje Il durante el periodo 2017 — 2021, son las
siguientes:

1. Dimension del valor social, ambiental y econdmico.
2. Dimension financiera.
3. Dimensioén del proceso interno.

En el siguiente cuadro se presentan los lineamientos estratégicos, los objetivos y
correspondientes indicadores, bajo los cuales se estableceran todas las acciones que
impulsara el Canje Il en el siguiente quinquenio, correspondientes a cada una de las
anteriores tres dimensiones.

12
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DIMENSION DE LA
ESTRATEGIA

1. Dimensién del valor

social, ambiental
econdmico.

y

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

Enfocar y concentrar las
inversiones del Canje Il en

asuntos prioritarios, de impacto

para el pais, conforme a lo
realizado en el periodo 2011 —
2016.

OBJETIVOS

1.1. Capitalizar las inversiones
realizadas en el periodo 2011 —
2016, apoyando a las Areas de
Conservacion y Areas Protegidas,
que estén aplicando los
instrumentos de planificacion,
gestion y evaluacion, segun el
vinculo entre la particularidad del
sitio, las estrategias del Plan de
Manejo, sus prioridades y las

metas de alto impacto para el pais.

1.1.1. Los

INDICADORES

resultados de |Ila
evaluacién de medio periodo
y final del quinquenio
muestran una afectacion
positiva en los indicadores
de efectividad de manejo de
las areas intervenidas por el
Il Canje, en al menos un 80%
de las mismas.

13




SECRRNETLN WAV [PLAN ESTRATEGICO. DEL CANJE 112017 — 2021]

DIMENSION DE LA LINEAMIENTOS OBJETIVOS INDICADORES
ESTRATEGIA ESTRATEGICOS
1.2. Contribuir con el desarrollo de 1.2.1. Al final del quinquenio, al
capacidades y la innovacién en las menos tres proyectos e
AP y en las relaciones con su iniciativas exitosas fueron
entorno. sistematizadas y recibieron

incentivos, en el marco de
los proyectos financiados por
el Il Canje.

1.2.2. A medio periodo y final del
guinquenio, al menos el
80%, de los puntos focales
de los proyectos del Il Canje,
beneficiados por el
fortalecimiento de
capacidades, muestran una
mejora en sus habilidades de
gestion de los proyectos.

1.3. Incrementar los resultados e 1.3.1. Al finalizar este Plan
impactos, mediante el Estratégico (2021), en al
establecimiento de sinergias entre menos un 30% de las Areas
Canje | y Canje Il. Protegidas priorizadas en el

Canje Il, existe algun

proyecto que encadena sus
productos con productos del
Canje I.

14
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DIMENSION DE LA

ESTRATEGIA

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

INDICADORES

2. Dimension financiera

Capitalizar el fondo patrimonial.

2.1. Gestionar el fondo patrimonial, de
manera que se puedan maximizar
las inversiones.

2.1.1.

Del 2017 al 2021 el fondo
patrimonial del Il Canje, se
ha capitalizado en el menos
un millén de dolares.

2.2. Obtener fondos de otras fuentes.

2.2.1.

3. Dimensioén del

proceso interno

Establecer sinergias entre los
diferentes actores clave actuales

y potenciales.

Publicos meta:

v Cooperacion: publica-
privada.

Politicos.

Sociedad Civil (ONG)
Academia.

Sector privado.

DN NI NN

Paosicionar el Canje Il y sus
integrantes, como una
herramienta innovadora para

3.1. Fortalecer el desempefio de roles
del Comité de Supervision.

3.1.1.

Anualmente, el Comité de
Supervision  identifica y
contacta al Administrador
con, al menos, un potencial
donante que puede sumar
recursos al Fondo
Patrimonial.

15
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DIMENSION DE LA

ESTRATEGIA

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

convertir una deuda en algo
positivo para el ambiente.

Incrementar la capacidad de
rendicion de cuentas, que
fortalezcan las relaciones con
publicos meta y den mayor
posicionamiento al Canje II.

OBJETIVOS

3.2. Fortalecer el desempefio de roles
de la Asociacion Costa Rica por
Siempre.

INDICADORES

3.2.1. Al afo 2021, el registro de

3.2.2.

elegibles se ha
incrementado en 4
organizaciones pequenas

gue a la fecha actual (mayo

2017), no cumplen con la
Debida Diligencia.

A mediados del afio 2019
menos, el x% de los
publicos meta de la
sociedad civil, priorizados

, al

con los cuales interactua el

Canje Il, han recibido
informacion que explica:
v" En qué consiste una

herramienta de este tipo.

v' Cudl es la Misién y
Visién del Canje Il.

v' COmo opera.

v' Cudles son los
principales proyectos
gue esté financiando.
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DIMENSION DE LA LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA

OBJETIVOS

INDICADORES

3.3.

AN

Promover nuevas alianzas con
otros actores:

Nacionales

Internacionales

Politico (a nivel)

3.3.1.

3.3.2.

Al finalizar este Plan
Estratégico (2021), en al
menos un 20% de las Areas
Protegidas priorizadas en el
Canje I, existe algun
proyecto en el que se ha
establecido nuevas alianzas,
gue permitieron compartir
responsabilidades técnicas,
administrativas oly
financieras.

Al finalizar este Plan
Estratégico (2021), al menos
un 10% de las areas de
intervencion del 1l Canje,
han incorporado algun
proyecto del Canje Il, en la
agenda de trabajo de
instancias o plataformas
multi actores, existentes en
su territorio.
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Mapa estratégico

Objetivos Estrategicos

1.1. Capitalizar |as inversiones realizadas en el periedo 2011 — 2016,
apoyando a las Areas de Conservacion y Areas Protegidas, que estén
aplicando los instrumentos de planificacian, gestion y evaluacion,
segun el vinculo entre |a particularidad del sitic, las estrategias del Plan
de Manejo, sus prioridades y las metas de alto impacto para el pais.

VISION

1.2 Contribuir con el desarrollo de
capacidades y la innowvacién en las
APy en las relacicnes con su
entorno.

e 1. Dimension del valor social, ambiental y economicao

1.3. Incrementar los resultados
impactoes, mediante el
establecimientc de sinergias entre
Canje |y Canje 1l

Estrategia de gestion finandiera:

2.1 Gestionar el fonde patrimonial, de manera que se puedan maximizar las inversiones.

2.2 Obtener fondos de otras fuentes.

e 2. Dimension financiera

Estrategia de gestion interna:
3.1. Fortalecer el desempenic de roles del Comité de Supervisian.

3.2. Fortalecer el desempefic de roles de |a Asociacion Costa Rica por Siempre.

» 3. Dimension de proceso interno

Estrategia para potendar impactos del Canje II:
3.3. Promover nuevas alianzas con otros actores:

¥ Nacionales
¥ Internacionales
¥ Politico (a nivel)
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Los objetivos y sus iniciativas

En la siguiente tabla se presenta un nivel mas operativo de la estrategia, al asociar a los
objetivos estratégicos las principales iniciativas que orientaran la precision de productos
y actividades que se plasmaran en los planes de ejecucién anual.

OBJETIVOS INICIATIVAS

1. Dimensién del valor social, ambiental y econdmico.

1.1. Capitalizar las inversiones 1.1.1. Construir, de manera consensuada,
realizadas en el periodo 2011 con base en herramientas técnicas,
- 2016, apoyando a las Areas los criterios con los que se va a
de Conservacién y Areas determinar la concentracién de las
Protegidas, que estén inversiones del Canje I, para el
aplicando los instrumentos periodo 2017 — 2021 y actualizar a
de planificacion, gestion y medio periodo.
evaluacion, segun el vinculo
entre la particularidad del 1.1.2. Articular esfuerzos con otras
sitio, las estrategias del Plan iniciativas estatales o proyectos de
de Manejo, sus prioridades y cooperacion, con miras a
las metas de alto impacto maximizar inversiones e impactos.
para el pais.

1.1.3. Evaluar los resultados e impactos
(conforme a los indicadores de
efectividad de manejo) de Ila
estrategia de priorizacion de
inversiones en conservacion, a
medio periodo, para incluir mejoras,
si son requeridas.

1.2. Contribuir con el desarrollo 1.2.1. Realizar sistematizaciones de
de capacidades y la buenas précticas, difusibn de
innovacion en las AP y en las lecciones aprendidas e intercambio
relaciones con su entorno. de experiencias, asociado a

asignacion de incentivos, en temas
como: modalidades de ejecucion,
alianzas exitosas, manejo de
residuos, modalidades de
comunicacion, etc.

1.2.2. Realizar investigaciones orientadas
a la toma de decisiones, que
minimicen las nuevas amenazas,
generadas por el cambio global.

1.2.3. Desarrollar un programa de

fortalecimiento de capacidades de
las &reas de conservacion
beneficiarias del Il Canje (mediante
los puntos focales de los proyectos)
en gestion (ejecucion, seguimiento
y evaluacion) de proyectos en las
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OBJETIVOS INICIATIVAS

Areas, que les apoye en la
eficiencia y en la eficacia, con uso
de una herramienta de gestion, asi
como en otros temas tales como:
pensamiento estratégico,
herramientas gerenciales,
comunicacion.

1.2.4. Premiar con mayor concentracion
de inversion a aquellas areas que
cumplen a tiempo y con calidad sus
compromisos 'y que muestran
mayor aprovechamiento de los
proyectos.

1.2.5. Dar apoyo a entidades pequefias
(débiles), mediante el
acompafiamiento de Instituciones
gue conforman el Comité de
Supervision.

1.2.6. Realizar encuentros del sector de
conservacion, con miras a su
fortalecimiento.

1.3. Incrementar los resultados e 1.3.1. Realizar intercambios de buenas

impactos, mediante el practicas en ambos canjes, con

establecimiento de sinergias miras a identificar aspectos que

entre Canje | y Canje Il. beneficien su funcionamiento.
1.3.2. Establecer sinergias -

complementariedad tematica, o
geografica 'y entre actores,
vinculando el quehacer de ambos
canjes.

2. Dimension financiera

2.1. Gestionar el fondo  2.1.1 Revisar y actualizar la politica de
patrimonial, de manera que se inversion y  valorar  invertir
puedan maximizar las rendimientos (liquidez) a mayores
inversiones. plazos (7-8 o0 10 afios)

o Encargar al Comité de
Inversiones la elaboracion
de proyecciones y
escenarios financieros.

2.2. Obtener fondos de otras 2.2.1. Crear un Comité de Recaudacion,
fuentes. donde se podré& considerar la
participacion de miembros
externos al Comité de Supervision
del Il Canje.
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OBJETIVOS INICIATIVAS

2.2.2. Disefiar e implementar un
programa de recaudacion de
fondos.

3. Dimensién del proceso interno

3.1. Fortalecer el desempefio de 3.1.1. Incorporar nuevos roles como
roles del Comité de son: Mayor proactividad en
Supervision.? iniciativas de posicionamiento,

apalancamiento de miembros del
C.S en momentos claves

3.1.2. Buscar ideas/oportunidades de
recaudacion para el Il Canje,
como medidas de preparacién
para el 2024 (afio de inicio de los
desembolsos del Fondo
Patrimonial).

3.1.3. Integrar un trabajo en paralelo con
el Canje I, como parte de las
responsabilidades del Sub Comité
Técnico para armonizar
estrategias. (Generar un espacio
de trabajo entre CS de ambos
Canjes, para armonizar
estrategias)

3.1.4. Aportar apoyo técnico de las
instituciones miembro a proyectos
e iniciativas del Il Canje.

3.1.5. Incorporar expertos, mediante
invitacion, a los subcomités,
segun temas del Plan de
Ejecucion.

3.1.6. Promover el Canje Il en los
medios de comunicacion de las
instituciones Miembros de Comité
de Supervision.

3.2. Fortalecer el desempefio de 3.2.1. Potenciar presupuestos operativos
roles de la Asociacion Costa de ambos canjes, para fortalecer al
Rica por Siempre.® Administrador.

4 Mantener y fortalecer buenas practicas desarrolladas en el periodo 2011 — 2016, como son:
Permanencia de los miembros del Comité. Procesos y procedimientos normados. Forma de
operar fluida. Clima de confianza. Rol supervisor, no de micro manejo.

> Mantener y fortalecer buenas practicas desarrolladas en el periodo 2011 — 2016, como es la
administraciéon ordenada.
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OBJETIVOS INICIATIVAS
3.2.2. Integrar un registro de entidades
del Canije Il y del Canje I.

3.2.3. Implementar un plan de
monitoreo/evaluacion de este Plan,
gue comprenda:

La utilizacion de un dashboard.

Adoptar la practica de aprobacion

del Plan Anual.

v Aprovechar los espacios,
momentos y medios de rendicion
de cuentas del Programa para
reconocer los aportes de las
instituciones miembros.

AN

3.2.4. Preparar material de divulgacion
con resumen preciso para divulgar
gué es el Canje Il: su propdsito,
una linea tematica de mensajes
sobre su Visién. Posicionamiento
de proyectos exitosos y lecciones
aprendidas.

3.2.5. Definir medios, mensajes y
publicos meta prioritarios de la
sociedad civil con los cuales
interactuar y promover su
participacion.

3.2.6. Contabilizar y visibilizar al cierre de
cada proyecto, financiado por el
Canje Il, la contrapartida del
Gobierno.

3.2.7. Actualizar el Plan de Conservacion
del Il Canje y establecer los
criterios de priorizacion para
aumentar la efectividad de manejo
de las 33 AP y de las estrategias
nacionales.

3.3. Promover nuevas alianzas con 3.3.1. Identificar los actores y priorizarlos.
otros actores:

v" Nacionales 3.3.2. Promover alianzas con sectores
v Internacionales productivo y financiero, mediante el
v' Politico (a nivel) PRI (Inversiones relacionadas al

Programa Il Canje)

3.3.3. Incorporar en las actividades de
los proyectos del Canje Il, la
participacion en instancias
intergubernamentales (niveles de
coordinacion sectorial o
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OBJETIVOS INICIATIVAS |

3.3.4.

intersectorial), con miras a un
beneficio mutuo.

Identificar instancias o plataformas
multi actores existentes,
vinculadas a las areas de
intervencion del Il Canje, para
promover la articulacion y
fortalecimiento de los “proyectos
del Il Canje, a través de estas
instancias.
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Anexo N°1: Logros alcanzados. Oportunidades de mejora

Logros alcanzados

Los logros alcanzados durante los cinco afios de implementacion pueden extraerse de
los diferentes documentos de seguimiento y evaluacion analizados, asi como de las
opiniones emitidas y validadas por las personas que fueron consultadas, para efectos
de la presente evaluacion. Estos logros son:

>

El Canje Il en su concepcion y en su ejecucion, durante el primer quinquenio, ha
mostrado resultados exitosos y ha creado condiciones para generar alto impacto.
Los planes de manejo fortalecen las ASP y son herramientas fundamentales
para el desarrollo de las AP.

El rol del Gobierno, del SINAC central y de las areas ha sido decisivo en el logro
de los resultados alcanzados, por la orientacion dada, el compromiso
demostrado en aportes de distinto orden e involucramiento directo en este
programa.

Se logro el cumplimiento de la planificacion estratégica 2011 — 2016 y respectivo
Plan de Implementacion. El logro de los productos esperados para el periodo
(los que no son recurrentes) se cumplieron segun la agenda planificada, en un
rango del 90% - 100%.

Se ha logrado un trabajo en equipo, articulado, una relacion fluida, respetuosa y
eficiente entre SINAC — Areas — Administrador — entidades ejecutoras.

El Programa Costa Rica por Siempre, con su caracter de largo plazo, ha
contribuido en orientar, dar alineamiento y articulacion.

Se crearon todas las condiciones humanas, administrativas y logisticas para
implementar el Plan.

Capacitaciones exitosas para operacionalizar planes de manejo. Fortalecimiento
institucional.

Capacitacion de las entidades elegibles y fortalecimiento de alianzas
estratégicas entre si.

Los planes de manejo formulados en el quinquenio constituyen un importante
activo, que fortalecen las ASP. Se trata de herramientas fundamentales para el
desarrollo de las AP y contribuyen a una cultura organizacional de trabajo
ordenado.

Las diferentes inversiones — acciones del Plan suman a un mismo fin.

Capacidad de inversion en importante cantidad de proyectos, en un plazo muy
corto, gracias a un sistema efectivo de seguimiento, asegurando la calidad de
los productos.

El Canje Il ha hecho un importante esfuerzo de atraer organizaciones nuevas,
mas jévenes, menos grandes y se ha tratado de contribuir a su desarrollo para
que lleguen a ser elegibles.
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>

Se ha logrado ir mas alla de lo financiero, generandose trabajo en equipo y
acompanamiento técnico con las Areas (preparacion de los TDR’s, hasta la
ejecucion, cierre y evaluacion)

Financiamiento externo en algunas areas donde nunca habia existido.

Oportunidades de mejora

De la misma manera que se analizaron los logros alcanzados, fue posible identificar las
siguientes oportunidades de mejora, las cuales, para efectos de una presentacién mas
clara, fueron agrupadas por categorias:

Cambio climético

>

>

En el nuevo Plan Estratégico, debe ponérsele un mayor énfasis al cambio
climatico.

La adaptacion al cambio climatico requiere trabajar con otro nivel de usuarios,
gue no son los tipicos de las instituciones elegibles del Canje II.

Poner mayor énfasis en investigacion para la toma de decisiones ante el cambio
climatico, tomando como base los planes de manejo. Esta investigacion
demanda de una visién integral, mas alla del parque y a lo largo del tiempo (con
uso de proyecciones).

Comunicacién — divulgacion y relaciones

>

Dar mayor divulgacion al rol e importancia para el pais del Canje Il, asi como al
CS. “Podemos dejar en la imaginacion publica que existe el Canje Il, que se
estan haciendo cosas importantes, relevantes y efectivas: un posicionamiento
mayor de esta iniciativa".

Posicionar la labor de las entidades elegibles, destacando mas su aporte.
Trabajar en el fortalecimiento de estas organizaciones para la conservacion del
pais, fortaleciendo sus capacidades como parte del desarrollo de capacidades
del pais.

Comunicar los impactos tangibles que se estan viendo.

Agregar al Plan Estratégico 2017 — 2021 una linea de comunicacion hacia y con
los aliados.

Consolidar relaciones entre el Canje Il y:
» el fideicomiso que también maneja la Asociacién en temas marinos,
» el Canjel

» con una vision global, si hay otros fondos o programas que se relacionan
con objetivos de este Canje
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Fortalecimiento de capacidades (“Para la Implementacion”)

>

>

Trabajar mas programas de fortalecimiento de organizaciones y tratar de
identificar nuevas organizaciones que puedan sumarse a esta lista de entidades
elegibles.

Sacar lecciones aprendidas de lo hecho en el primer Canje, las buenas para
potenciarlas y las inadecuadas, para no repetirlas.

Otras mejoras posibles

>

>

Cuando algun proyecto no estd mostrando el resultado esperado es mejor
cerrarlo, aunque sea una medida drastica.

El establecimiento de prioridades desde las Areas debe ser el resultado de un
adecuado balance entre necesidades reales y vision estratégica; no una
reaccion ante situaciones coyunturales, que apremian, y pueden dejar de ser
prioridad rapidamente.

Dar seguimiento a los impactos de los productos obtenidos, solicitando rendicién
de cuentas del uso y aplicacion de los mismos.

Valorar a la posibilidad de condicionar la continuidad de apoyo financiero a cada
ASP, de acuerdo con los compromisos de implementacion de lo planificado que
asuman.
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Anexo N°2: Resumen de la estrategia 2011 — 2016
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Enero - marzo de 2017

]

ESTRATEGIA DEL CANJE 1l 2011 - 2016
VALOR AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICO

Estrategia de incidencia en cambio climéatico

Resultados:
[

Desarrollo del conocimiento
respecto al impactodel cambio
climatico en los ecosistemas gue
conservan las ASP's terrestres.

Se ha contribuido con la
resiliencia de las ASPante el
cambioclimatico.

Instrumentos de planificacion y
monitorec  de  manejo, con
politicas vy lineamientos de
cambio climatico, claramente
establecidos.

Productos:

Estrategia nacional de adaptacion
al Cambio Climatico para las areas
protegicas.

Programa de capacitacion
continua para el desarrollo de los
planes de cConservacion cCon
lineamientos de cambio climation,
dentrc de los mecanismos de
planificacion existentes en los
niveles: nacional, CORACS,
personal de |las areas protegidas y
las romumnidades

Investigaciones, en funcion del
manejo de areas protegidas frente
al cambio climatico, segun la
agenda nacional y sus prioridades
identificadas en el estudio de linea
de base de CRXS en 2010.

Flan de accion para la adaptacion
delas areas protegidas freme a los
impactos sobre la biodiversidad v
SEViCios EO0sistEmims
esperados, debido al cambio
climatico ¥ a EvENntos
meterenlogicos extremos.

Resultados:

Promovidas las capacidades para
latoma de decisiones enla
gestion de ASP.
Fortalecidas las capacidades de
investigacion en temas
pricritarios de gestion de las ASP.

Mejora en la gestion de las ASP.

Fortalecida la implementacicn del
maonitoreo de los indicadores de
integridad ecologica.

Estrategia de fortalecimiento de capacidades

e

Productos:

Estrategia de mejoramientode la
efectividad de manejo.

Planes de manejo.

Realizacion de capacitaciones en:

Valor de los servicios gue
ofrecen las ASP, como base
para la toma de decisiones.
Aplicacion de la herramienta
de monitoreo de la
efectividad de manejoen
APT.

Estudic de factores claves y
barreras de la implementacidn de
planes de negocios en areas

protegidas.

Planes de Negocio para APTs.
Indicadores a nivel de AC en &
PROMFC-rR

Invwestigaciones sobre temas
pricritarios de gestion de las ASP.
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A\

Estrategia de relacion con el Gobierno

Se  mantiene vigente el
compromiso delgobierno a largo
del plazo.

1

Productos:
|

Relacion facilitadora con el
Gobierno, con miras a una
vigencia del compromiso, en el
largo plazo.

Convenio de cooperacion entre
SINAC y ACRY preparado para ser
renovado guinguenalmente.

Una comunicacion con los
diferentes actores de Gobierno
constante y efectiva.

Evaluaciones anuales del primer
programa de donaciones.

PROCESO INTERNO

29




SECRRNETLN WGV [PLAN ESTRATEGICO. DEL CANJE |1 2017 — 2021]

A . Estrategia de articulacidn de agendas PROCESO INTERNO

” |

\ Resultados: Productas:
|

Alineamienta de planes y fwances sobre identificecian de
metas relacionadas con este tendencias, lecciones aprendidas
Canje de Deuda 1l y v planes sfinados, producto de
complementariedad  entre actividades de coordinacian entre
diferentes esfuerzas. el C5del Cznje I, con mismbras
del Canje |, ACRXS y SINAC.
|

Estrategia de manejo interno del Comité de Supervision

|
i
Pz | N e —
|

Trabzjo en equipo de los Avances sobre identificacion de

miembros del Comite de tendencizs, lecciones aprendidas

Supervision provecha Iz ¥ planes afinados [producto de

experiencia de las actividades de coordinacion entre

instituciones que el Cidel Canje 11, con miembros

reprasentan. del Canje |, ACRXS v SINAC)
hecanismas pars &l
funcionamiento del Comité de
Supervision claraments
establecidos.

- Flan de trabajo de cada sub

comité.
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Estrategia de Gestion Financiera

Productos:

b

Plan de implementacion clarg,
cuzntificable, que incluysunza
platzforma de sesuimientay

apoyo parz el monitoreo de la

metzde rendimiento del 5% neto
en un pericdo de 10 afios.

Paolitica de Riesgo Moderado.
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